El privatizador que los privatice

La vocacidn del presente
régimen por devolver algu-
nas de las empresas estata-
les al sectar privado es inne-
gable, y sus decisiones al
respecio se remontan a |os
primeros Cénclaves.

Sin embargo. asi como es
firme, la vocacion ha resulta-

do frustrada. La unica priva-
tizacidn significativa que se
operd desde junio de 1973
fue la de AMDET, en una érbi-
ta gue |la mayor parte de los
observadores situarian fuera
del &mbito tipico del régimen
“civico-militar”.

En cierio sentido es un tre-
mendo fracaso de ese régi-
men. Queremos decir, si los
propios objetivos suministran
criterios adecuados para juz-
gar sobre los resullados con-
seguidos. Considérense, sin
ir més lejos, las dos melas
que el goblerno s& propusoc
recientemente, bajar el gas
to piblico y privatizar algu-
' nas empresas, para lo cual a
 principios de este afio nom-
bré sendas comisiones ©
grupos de trabajo. En lugar
de bajar, el gasto publico,
seglun estimaciones a setiem-
bre que publicamos la sema-
na pasada, subié este afo,
en términos reales, cerca de
un 10 %. En cuanto a las pri-
vatizaciones, todo lo que ha
trascendido de los trabajos
de la comision respecliva s
un barrunto de que tal vez,
quizd, se privatice ILPE, una
miniempresa gubernamental,
que emplea 700 de los 55 mil
funcionarios que abarrotan
las planillas de trabajo del
Estado empresario, seguln
datos de SEPLACODIa1981.

LPor qué? LCudles son las
razones de esta inoperancia,

gue como tal debemos califi-
car a falta de resultados, vis-
to que el gobierno asegura
aue s/ quiere privatizar algu-
nas —aungque no sepamos
ain bien cudles— de sus
empresas’?

Por supuesto, una manera
sencilla de responder con-
siste en afirmar que |a tarea
as dificil, lo gque sin duda es el
caso. Pero agui trataremos
de ir un poco més hondo.

La razdn mas obvia consis-
te en que los 55 milfunciona-
rios del sector hacen fuerza.
Los de cada empresa (v. gr.
los 9.900 de AFE, los 6.500
de ANCAP, los 4,600 de ANP,
ios 11.000 de UTE, los 8.100
de ANTEL) forman otros lan-
tos lobbies bien compactos.
El poder de estos grupos de
presibn puede inferirse a
partir de la influencia gue
eslad ejerciendo Ultimamente
el de ILPE. Consejeros de
Estado han salido a la televi-
sidn en estado de alarma,
para referirse a la suerte in-
mencionable gue estdn a
punto de correr los 700 fun-
cionarios de ILPE. Los mis-
mos Consejeros que habian
visto a 70.000 trabajadores
del sector privado perdersus
empleos en el ullimo afio, no
diremos por cierlo que con
indiferencia, pero al menos
manteniendo sus inquietudes
"in pectore",

La segunda razdn concler-
ne lo que podria llamarse el
sindrome del “nuevo adminis-
trador de empresa publica”,

Este personaje no liene, en
materia de direccidn de em-
presas, ni expariencia ni
adiestramiento profesional.

Le pasa, en esa materia, lo
mismo gue en cirugia. Pero
mieniras rechazaria horrori-
zado la sugestién de que
practicara una sencilla apen-
dectomia, acepla la direccidn
de una empresa con miles de
empleados y una cifra anual
de ventas de varios miles de
millones de pesos, como la
cosa mas natural. Siente den-
tro de su pecho que ésla es,
por fin, la actividad para la
gue ha nacido. Y apenas en-
tra en funciones encuentra
confirmada su primigenia
conviccidn en lo claro que ve
lo mal que han dejado las
cosas sus predecesores en
el cargo. Esle personaje se
transforma en un defensor a
ultranza de la empresa pu-
blica y por el principio de que
é&sta puede ser al menos tan
eficiente como la empresa
privada, se deja matar. Hay,
lo sabemos por reilerada ax-
periencia, un solo argumen-

to capaz de hacerle mella.

Consiste en mirarle fijo a los
ojos y preguntarie de sabito:
“iOué va a pasar con la em-
presa el dia que usled tenga
gue irse?". Invariablemenite,
después de algin titlubeo ya

regafiadientes, termina por
reconocer gue enlonces si,

electivamente, podria haber
clertas dificultades.

La tercera razdn surge de
una combinacidn de las dos
primeras. El lobby de fun-
cionarios actua sobre el nue-
vo administrador. El nuevo
administrador, con sus con-
diciones, y su empefio, pue-
de restaurar la eficiencia de
la empresa y salvar los pues-
tos de frabajo consiguientes.

El nuevo administrador de-

sea fervientemente poder
ayudar a su personal. Todo lo
gue necesita es tiempo, ¥
unos pocos millones de dé-
lares para las inversiones
mas impostergables.

Dicho sea de paso, el ag-
ministrador privado siente lo
mismo, pero encuentra mas
dificil (si bien no imposible,
en este tiempo de refinan-
ciaciones y compras de car-
teras por el Banco Central)
hacer que el contribuyente
le banque los buenos senti
mientos.

Pero la razén fundamental
y subyacente a todas, es lo-
calizable fuera del sector
publico. Concierne una ca-
racteristica idiosincrdtica de
los uruguayos: su fatalismo.

El fatalismo ayuda a sobre-
llevar las amarguras de la
vida. Ponga que usted quiere
teléfono, y no lo consigue; o
el gue tiene se descompone
cada vez que llueve; o sobre-
viene un apagbn —jotro mas!—
cuando, agotado, iba a tomar
el ascensor de su edificio en
ruta hacia su butaca favorita;
o el medidor del surtidor de
nafta le recuerda, a fin de
mes, que el combustible en
el Uruguay cuesta mas del
doble que en cualquier otro
sitio, En todas estas circuns-
tancias el fatalismo —es de-
cir, la conviccidn de que las
cosas son ineluctablemente
como son, y seguirdn siéndo-
lo, porque asl estan escritas
an el libro del destino— se
convierte en una gran fuente
de consuelo. Basla, para con-
vencerse, con mirar a algdn
ejemplar atipico, como todos
conocemos y ver lo irritado
que le ponen lodas estas co-
585.

O diga usted que se entera
de quge el conjunto de las
empresas industriales del
Estado reclaman ail_ﬂ cum:l:;
istencia fimanci
::E:;?: :Zia de mds de 50
millones de délares al afo, lo
que significa mas endeuda-
miento externo, o mas im-
puestos, o mayor perdida de
reservas, 0 mas inflacidn, de
los que tendriamos sin ellas
O que se entera de que la
pérdida operativa de AFE
viene creciendo mas de 8 %
por afo y ya pasé lamarcade
los 400 millones de pesos
anuales, o de que la luerte
inversionde PLUNAen 1978
cambio un pequeho superdvil
corriente en un délicit opera-
tivo apreciable; o suponga
que usted tiene que pagar al
BSE la cuenta por el seguro
de accidentes del trabajo,
cuyo precio, pese a lralarse
de un segurb a la vez obliga-
torio y monopolizado, es fija-
do ad libitum por el mono-
polista. En todas estas emer-
gencias, el fatalismo propor-
ciona una ayuda espiritual
invalorable,

Esosi,luarza es reconocer
que no ayuda a cambiar las
cosas. Sitodoscreen que las
cosas son asi por disposicién
de los Hados, asi son y seran
efectivamente. El fatalismo
se cuenta por ello entre las
profecias autorrealizables.

Nosotros mismos estamos
empezando a crear que AN-
CAP, UTE, ANTEL, PLUNA,
ANP y demds permutacio-
nes de la sopa de letras buro-
cridticas estan escritos con
caracteres indelebles en el
libro del desting uruguayo.
&Usted no?




