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Alejandro Végh Villepas llegd la primera voz al
Ministerio de Economia bajo ol impulso dol primar
shock petrofern. Su nave enlila ahora hacia ol mismo
puerto movida por vientos gue conocen su origon én
el segundo shock pelrolern

En ambos casos una brecha cronolbgica aprecia-
ble entre la crisis y Ia decision del régimen de poneren
el puente de mando un navegante con lp exporiencla y
la estatura condignas a la dilicultag apunta hacla un
hecho fundamentat el régimen llamg g Viégh Villegas
sdlo a regafadientes

Hay una historia lascinante en tornp a Ins relacio-
nhes de esta destacadn personalidag con un rdglmen
Que recela de /o excelencin gue ve a sy eaporidico
Ministro y renvente consojoro de Estado y diplomat
co con una actifud gue lene sin duda basiante do
suspicacia y mucho mis adn de incompronsidn, una
fristora gue afgin ofa plantfesrs a fos observadorns
ol desaffio de un frafeamiento on profundidad Moy, a
punfo de iniciarse sU 3egUndo acta sobre of que 5N
duda caerd o tefdn final debomos contentarnos con
el planteamienio de dok preguntas impostergables.

& Oué tieno Végh para ofrecer a la castigada coyuntura
uruguaya? ¥ ésia a8 5u veZ dqué oz lo que le pide a &/
con mayor apremio?

La historig del primer pasaje de Végh por ia Secre-
tana de Colonia y Paraguay es un antecedente insos-
layable para enfrentar la primera pregunta Cuando
promediaba el afo 1974, y & négimen cumplia su
primer aho en el poder, la sitvacion econdmica ure-
guaya pareca no tener solucidén Mas concretamenta,
fo gue en ella parecia absolutamente insoluble era su
desequilibrio gxierna La balanza de pagos era redu-
cible précticamente a la cuenta corriente En los dltk
mos veinle afos el ingreso de capital exiranjero no
llegaba a promediar 20 millones de délares de 1975, y
an 1872 y 'T3 no habia llegado & promediar 12 de la
misma unidad Las importaciones habian estado rigu-
rosamente conhingentadas durante 18 de los veinta
aftos previos y as y fodo le pérdida de reservas habia
Sobrepasado los 30 millones de délares anuales
Cuando los términos delintercambio experimentaron
une cafda sin precedentes (bajaron un 60 % en 1974-
75) la coyuntura tomd una coloracicn desesperante:
las impartaciones ya no podian comprimirse mas y

Fésorvas pars enfrentar una, contingaencia advarsa
que podia durar. como de hecho durd, anos, sencilla-
mente no habia

_ El régimen que el eutemismo oficial dio en llamar
Gvico-militar no habia dado muestras de disconformi
dad con la politica econémica Iradicionalmente dirF
gisla que Ienia en practics el gobierno del Presidente
Bordaberry cuando se produjo la disolucion del par-
lamenta Tal vez se penso que una intensificacicn de
confrof de cambios podna reporiar ig Solucion; pero
no resulld a5 hiciesense como se hiciesen los calou-
los las cuentas no cerraban

Végh Villagas estaba viviendo en Buenos Aires, y

Sus dos pasajes por cargos piblicos Interrumpidos
por sendas perturbaciones poklicas habian sido
demasiado breves para delinir una imagen Mo se
sabe quién sugirid su nombra, pero probablamante
el hacho de que su experiencia inclafa un perfogo da
asesor del gobierno brasilefo {en malteria de poklica
energética) mientras se gestaba ol milagro econdmi
co norteha desempefd un papel decisivo an su
nombramienta

Viégh avanzd hacin ln poltica que (ba a desarrolinr
con una seguridad y una claridad de pensamisnio
tofalmenio desusada en nuesirn medio gubsrnamen
tal Ei sabla perfoctamenta o que la enorme mayona
de! pafs, tanto dentro del goblermo eomo luera, igno
raba que el confrl de camblios ealaba limitando por
parfidca doble las poalbilidadens de ajustar ol dessguk
brio externa En ol corfo plara porque astaba 1;.-
nando fa anfrada do capital esencial a in de gue ol
ajuste no fuera demas/ado penoso; on ol plazo mo-
diano, y més alld porgue limitar las Importaciones as
Ia forma mis segura de poner colo a las exportaclones

Asf le vimos pues desalar el nudo goragiano con
expeditividad y eontianze que hacen honor a su
nombre de pila De un plumazo derogd un confrol da
cambios qua, con breves interludios (levaba 40 afios
en vigor, Mientras el lipo de cambip subia, al parecer
incantrolablemente, el Ministro partié en gira porlos
centros financieros mundiales Poco después el tipo
de cambio dejé de sublr, s4 movimiento cambié de
signa, las manos burocrédticas dejaron de restregarse
dante la inminencia del colapso de (a nueva politica
"Venl widi vici: Alejandro blen pudo repelir la frase
de César

. Esa fue su hora més admirable Despues vendria
aun la reforma tributaria, pero, en general, Végh no
fue, en su primer ministerio, realizador de muchas co-
5as La reforma arancelaria quedd para més tarde. La
seguridad social el sector de empresas estalales, [a
Pesada reguiacion de sectores de actividad privada
—banca agropecuaria industria Irigoritica, industria
automotriz— parmanecisron practicaments intocados
durante su gestion En qué medida se debid a que la
influencia en las esleras castranses sele fue desgas-
tando segun las crisis se superaban y en qué medida fye
su propia dindmica interna fa que generd la decelera
cidn, el primer penodo no nos suministra por sf
mismo, informacion bastante para decidirio.

Pocos acfos de importancia decisiva endereza
dos al corazon mismo de los problemas: he ahi, an lo
que a la sustancia de su politica concierne, el perfil
qite destacaron sus virfudes Pero el estilc no fue
menos importante: la sabriedad, la serenidad conta-
giosa, que asume un aire de verdadera nonchalance
ante la crisis la capacidad para acreditar una compe-
tencia profesional incuestionable. El hecho es gue la
economia uruguaya reacciong notablemente en sy
presencia ante el fablero de comandos Fue un desper
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El regreso de Vegh Villegas

tar maraviliosa, luego de una hibernacidn de dos dé-
cadas en medio de las peares condiclones exlernas

Clertameante. la mayor parte de los frulos se reco-
gleron después de su alejamlanta, que sobrevigo muy
pronta, an medio del éxita insolila e inexplicablementa
Nunca se conocié una version inteligible del episodia.
Sin lugara dudas la decisidn le pertenecio al Minisfro;
no menos clerfamanta, el régimen la propicid de una
manera u afra

El régiman dabib creer que quien secundaba al
Ministro podia reemplazario sin datrimenfo, después
do casi doa ahos de aprondizaje, y que no lo ara
preciao aelios daspuds de fode, guardar on au racinte
a un hombre guo crecla oia a dimen prostigia ¥ a veces

hacia domoairacionan irrliantos de su superioridad
.rrrr-.rcmu:.:.nt.u hinfaria do ese arror fue la débacie de

Iogt1-02,
DHTL-;EH: peraiallé ean miama rosistencia dai régr

aviembire pasado ocurrld o inevital
E’:;' Eﬁ:ﬁiﬁ:: r:md ldmmpr que fambiénara !nnv.lubt
lamar a Végh para encargarle mer:?:r al alrg,
desagulsado parpetrado con la o:aja;.m :""Fﬂau
Esa Inevitabllidad pravenia de las t-';l;‘ﬂ_ pr de 6l
tanto de sustancia como de asfilo; VeNfa gy fa

i llo guarda g,
en aun nitida que de fodo @ perln
Lmu:ﬁ;a poblacion del Uruguay: ¥, 1008 wa qu..-g,":"
janto de sus virtudes, impy.

dasaprovecham
Eﬂgr:: r:u ;argnnunﬂa en Washinglon asf casi fan
grave como el que significé mantenerle porafosen g

Estado
Cﬂgﬂﬁd? abandonamos el tema de lo que Végh
Villegas puede aportar, porque ya fo mastré y acreditd,
a la tarea ministerial para enfrentar la segunda pre-i
gunta, acerca de cudles son los desafios principales
gue esa tarea va ahora a plantearle, sentimos que [a
knea de nuestro pensamiento titubea No porgue
dejemos de ver claro qué es lo que la economia del
pais necesita, que sf lo discernimos con fotal diafanr
dad. Pero porque no se nos alcanza ya con la misma
claridad cudl es ef nuevo nudo gordianc a desalar
segun el viejo estilo. Después de fodg, la estructura
de la politica econémica se parece hoy en alto grado
a la que Végh dejd tras de sf hace algo mas de siete
?2‘3’3 Lo gue hara falta serfa retroceder e/
o tal vez a 1978, y rectificar ru
entonces Evitar que el régimen terminara demostran-
do que su irresponsabilidad fiscal excedia de todafa =
conocida entre los gobiernos civiles Impedir que fa =
gente fuese victima de un colosal engano, ¥ jurase en
su fuero intimo no volver a creer. Pero eso es mas lo
que el mas taumaturgo de log ministros podna cumplir
Setrata on sintesis, deque Végh torne crefble noa
su propia politica, sino a un régimen desacredifado. ¥
@80 no sera facil Aguardamos con ansia por ver hacia
qué nudo avanzard esta vez, espada an mana con su
conocida solvencia y su habitual serenidad Y lamen
tamos de veras que esta cuesticn vital para ef pais
deba quedar relegada un mes entero, sin explicacion
vilida a |a vista
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