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Reflexiones sobre la negociaciogwm_r_m

El objelivo de Ia negociacién que se estA praparando
entre poflicos y militares congiate en delimilar un
camino praclicable hecin ia pleniivd institocional de lh
mpUblica partiendo ofe concepolones diaparme RCETCA
de cudl deba ser ean rula La mela ex pues de alNsimh
significac/On para la convivencia de los Uruguayos

El mérode adopiado implica Ia disposician de laa
partes pare hacerse conceslones rec/procas Implica en
olrns palabrag gue s/ se llega a Irarnr ol sondero A
recorrer, ¢l no serd e gue hoy tigura on los mapas de Ias
Fuerzes Armadas nl el gue delinean Ias cartas ce o8
negociadores perfidarios 2ino un tercera que pueds
poseer lramos cOMUNOR CON UND y O ¥ CUYD MCOITiID
snQuramente tranacurrird en 3uU Mayor parte por puntos
intermedior no necesarinmente equidistantestel ver
globa/mente mas praximo a un proyecto que al restanta
s/ lps proponeantes de agudl poseen en mayor grado e
éunlos eno gue llaman 'uerca negociadorn ¥ gue dapernr
de por lo general de gue Ia poricidn desde la que So
conversa sea menos incodmoda o menos resbaladira que
la del ofra pero sobre fodo serd mis praximo en clertos
framos a vno y en delerminedos olros framos al restanta
en vitud de aigo muy importante Ia evaluachkdn que las
parfes hacon de los costos y benelicios implicitos en la
negociacion auele diterir

Ez esoncial gue eslo ocurra oues os de esa clase de
diversidades gue el mélodo extrae su gran potencial de
elicacia Por de pronta vale la pena considerar gQue en
una negociacion las partes slempre Quieren cosas distin-
lax por mis gque proleslen Que persiguen una mela
comun En las discusiones sobre un negocia por ejemr
pla ambas partes pueden decir verdad cuando las dos
afirman gue Quieren concrelar una compraventa pero

@50 nO Quila Que una Quiera la cosa y la olra el dinero.

Esa el que la concesion hecha por una parte pueda
coslar menos Qque el beneficio que induce a la restanta
eslé en el meollo de las negociaciones Es como dicen
los anglosajones: si todos fueran de la misma opinién no
habna carreras de caballos

Volviendo a la negociacién en ciernes, es preciso
comprender que en Su misma realizacién est4 insita la
Idea de que la solucién final tendré, sea cual fuere el lado

de que se la mira, clertos costoa ENo no representa una
objecién valida al resultado slempre que. a la verz (a) Ia
consecucién de Ia meta valga el coato y (b) no hublese
habido un método altarnativo clerto y menos cosfosa

El hilo del discurso nos ha conducido hasta un hito
muy importanta: el de los costos absolutos Hay casos en
que vemos a un negociador rehusar a uflranza una
concesidn particular, en una postura que permanece
rglda. y que no cede por mAs ofertas altamenie radl-
ruables gue soe o formulen como contrapartida Inferimos
entfonces que ol costo imphlicito en ssa concesidn o8&
para Ia estimativa del hegociador Intranaigenta, Incuan-
titicabla, abeoluta Dicho da otro modo: no hay beneliclo
que pueda compensaria O tal ver mejor: 8/ hay que
soportaria ya nada puede percibirse como beneficio A
esfos puntos en los cuales foda concealdn ea Impensable
suele llamArselos principlos.

Para retornar a la metdfora inicial de la negociacidn
como el trarado de una ruta a partir de dos proyeclos
disimiles, la adhes/dn de cada negociador a un principlo
implica un tramo de camino en el cual el trazado linal
tendrd que coincidir con el propio proyecio.

Como es obvio, los principios representan obsldculos
a la negoc(acidn. Cuantos mds segmentos en las cartas
de los negociadores lleven la leyenda "'Inmodificable’,
més puntos de Inflexibllidad surgirdn en las dellbera-
clones, y menos probabilidades cabré asignar al éxito de
la tarea negociadora. Se Irala, sin embargo, de una
diticultad relativa: ya obervamos que la carretera puede
fwu"r aqui yalld el frazado de los dos proyeclos origina-
LY
Hay que distinguir la dificuitad anolada que, como
deciamos, es real pero superable, de otra que de ninguna
manera puede sortearse. Esta clase de dificultad clerrael
paso al progreso de la negoclacién cuando sobre un
mismo punto ambas partes mantienen principlos diver
gentes. En la metdfora que ya nos ha servido, si ambas
partes alavez sostienen irreductiblemente que un tramo
de la carretera debe ajustarse a sus respectivos disenos,
es claro que el camino no puede construirse.
Es portanto una norma aconsejada por una elemental
sensatez que al entablar una negociacién, entre los
primerisimos puntos de la agenda, ambas partes se

nara podrén saber
la lmﬂ;’:ll" :;ﬂﬂﬂlduu'
aeguro a
un futuro, @ cuyo dxilo, 8

fn::';nr;:;?;: I::anwluna que 88 duﬂn;r; ::::::: ::fl?ﬂ
s0s; o 8l.al contrario, todo quedard @n wheigeph - a
rro, que sdlo demorard ¥ hard més dl cEn e scubrk
mianto del verdadero camino & recaorrer. A n.gar cla-
clén proxima a desenvolverae an al Uruguay laventaja do
” arace serdoble yaquela
var a bandos muy seme-
f::?:ad::i:f:uda! an algo que dio en llamarse didlogo,
pero no fue mds que un ajarcicio de patante lulllidad,
cuya Inviabllidad dablé disuadir a todos los participantes

! Intanto. Y a8 claro que semejanies /

/ a
:';l’d:ﬂl::ﬂ:ncuufl que resulta prefarible avilar, y cuyos

eloctos podrian ser acumulativos.

Para linalizar, mancionaramos apenas el gran lema
do cudlaes debarfan ser los principlos que acotasen la
llexibllidad de loa representantes de los partidos polft-
cos. En nuesira opinién, la Gitima propuesta de |as
Fuerzas Armadas, aldesplazarsus exigenciasen maloria
institucional de la Constituclén a un documento de
vigencia tranaltoria, y establecer al mismo tiempo un
macanismo eminantemente adecuado para la soluclén
definitiva (Asamblea Constituyente) ha desplazado loda
asta temdticade lazona de los principlos, y los represen-
tantes de los partidos pollticos deberian moalrarse am-
pllamente dispuestos a elecluar en lodo su ambilo
amplias concesiones. No porque los cosltos que ellas
implican sean Insignificantes, nl mucho menos , sino
porque el benelicio de desbrozar una via pacifica hacla la
normalidad constifucional es tan elavado.

Al mismo tlempo pensamos que la celebracién de
elacciones libres y, lo que esta implicito en lo primero

declaren reciproca
cual no son negoc
todos desda el princ

(como diversas otras cosas) sin exclusiones, represen-

tan puntos en que la posicién de los mismos represen-
tantes debe ser infransigente. Y al decirlo no 8s que
perdamos subitamente de vista el valor excelso de la
meta, que recién nosolros mismos sefialdbamos, sino
que no creemos que la meta pueda de verdad alca
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