por Ramén Diaz

La semana pasada eseribl mi

comeanlanio sobre la compra de
los bancos satélites del BROU
partiends del supuesto de gue la
decision en lal sentido contem-
plaba el interés pablico. Sehalé
gue, reconocidaments, sa tratd
de una decisibn politica, que in
cumbia al Presidente de la Fe-
publica y al Parlamenlo, ¥ que
esios drganos, en base a un con
senso de todos los partidos, ha-
bian delegado en el directorio del
BROU la potestad de actuar on la
emeigencia, sin ningln apoyo en
la Constitucion, ¥ en claro detri
menio del derecho de la ciuda-
dania a estar inlofmada acerca
de lo que sus representanies re-
suelvenen la gestitn de sus inte-
reses Poro, como decia, presuml
que la decision éra correcia. Es
decir, que &n un balance de cos
105 ¥ bheneficios, éstos supera-
ban aaguilios. Sehakl que llega-
ria el momenio de traer este pun
to al émbito del comentario, y aso
&5 o gue me propongo hacer
ahora,
! Anles guier destacar una ver
| miis que todas las citas gue hago
¥ toda lainlafmacion que manajo
esthn lomadas de las versiones
laquigralicas de las sesiones de
la Comisién de Hacienda del Se
nado celebradas el 30 de mayo y
&l 8 de jumo Gilimos.

E! Presidonte del BROU, Cr
Fedenca Slinger lormuld, en ia
primera de dichas sesionos, ak
YUNas precisiones concepluales
interesantes.  Distinguld  enbie
pirdidas puramente econdmicas,
¥ perdidas que révisten al mismo
tiempo significacién linanciera
For gjemplo, un bance cualguis-
ra toma conocimionlo de que un
deudor suyo ha sido declarado

an guisbra. Consiguieniemanto
baja de su activo el erédilo co-
rraspondiente, con cargo a su
cuenla de resultados. Pero su
fluje de caja no se ve sensible
menle alectado su_patrimonio
ha descendido por este concep-
lo, pero las entradas por inlere
ses activos continban superando
los desembolsos que contempor
ransaments debe enfrentar Ia
institucidn. Si la carlera perjud-
cada, en cambio, hubigra sido
muy grande, as probable que los
Ingresos porf inlefEses y comisio-
nes ya no alcanzasen para atpn-
der los desembolsos. Entonces
éstos debenan linanciarse con
los nuevos recursos caplados
por la institucion

Cuando el banco debe saguir
endeudindose, no para ampliar
Bu carlera de préstamos, sing
simplemante para cubrir su pre-
Supussio, en una dinamica gue
do continuar debe ampujario ala
bancarrota, se dice gue sus pér-
didas son linancieras, o que Sur-
len consecuencias financieras,
En esle conlexlo el Presidente
Shinger precisa: *_ cuando un
banco con une cartera mala, per
cibe por ella menos inlereses
que |os gue paga, tiene una par-
dida econdmica con consecusn:
cies linancieras. Ello significa
aue cada mes debo comprar nua-
¥oi depdsilos para poder pagar
Intergses gue no cobra, y eso b
genera nuevos inlereses do par
dida.” Luego se ralirié al trio Pan
da Azlcar-Camercial-Caja Obre-
fa #n los sigubentes términos:

“La nota comin da eslos Ires
bancos s gque lodos allas lienen
p&fd_h:lus de cardcter linanciaro,
Los infereses que eleclivamani s
percibon son monores Qua los
qua electivamente pagan. A eso
so le llaman caneras malas ¥

originan  estas consecuencias
clarfsimas, que es el hecho de no
genarar interesas y a los depasi-
los hay gue pagarles interesas.
Entonces, eslos bancos toman
nueévosd depositos para pagar los
Inareses anleriores. Es decir
que las electos de la pérdida son
azumulaﬁvqa_ Se trala dé una
perdida de interéas compuesio”,
Desde el punio de vista cualita-
tiva, pues, ol diagndstico expues-
o por &l Presidonte del BROU
fue muy claro. Desde &l punto de
vista cugntitative la sesidn nunca
rindbd frutos andlogamente con-
cretos. Hubo una profusion de
NUMEras, pero cusnlas mas ve-
ces los repaso lemo que mi con-
fusidn tienda mas bien a aumen-
tar que a disminuir. Hubiera sido
dessable que la presencia de
cuatro directores del BROU se
hubiera aprovechado para pedir-
les una cilra, siquisra aproxima-
da, de lo que esle conjunioc de
instituciones e esta costando a
la comunidad. Esencialmants lo
que gueriamos conocer es el
monio de la pérdida financiera
porafo o por mes, porgus asloas
Io que esth incidiendo en sl iia-
mado déficll parafiscal gua cor
mo &6 saba as la parle mayor dal
déficil agregado da! sector ple
blico. No digo que para los dinec-
lores del BROU tanga que ser
pecasaramente lacll dor una -
fra gque resuma la enlidad de la
pérdida partinente, pero me pa-
race allaments (improbable guae
uxisian olras PErSOnaAs &n condi-
ciones mejores para  efecluar
una sshimacion ¥ no sé trala de
simple curiosidad del pihlico. Se
Irata ded inferés da quianes estin
incurrigndo la deuda para finan-
clar ol déficit, o en alguna medida
ya lo estan linanciando por me-
dio delimpuasta inflacionario, en

saber & cudnto asciende el lade
del costo del balance; interéscu-
ya legilimidad supongo quée ni
die pone &n duda, por mas que ol
esluerzo de las auloridades na-
cionales para brindar la informa-
cidn sea menos gue nulo,

Veamos algunos panlallazos
de las sesiones de la comisidn
senaturial, @en momanlos an que
sus deliberaciones 8 acercaron
al tema an cuestidn En la segun-
da sesidn, por gjemplo, 1 Prosi-
dente Slinger dio datos sobra las
pérdidas incurridas por la Caja
Cbrara durante los primerns cuae
Iro meses del aho Alirmd gua
hablan sumado NE 331 millones,
¥ dio los parcinles mensuales do
ese lolal cualtrimesiral Es decir,
utilizd un eriterie contable & his-
térico, Noes exactamenta lo que
nos interesa, porgue nuastra in-
guletud va mas hacia adelanie
que hacia atrds, y ademas no
sabemos 8 osos meses fusron
representativos, de modo gue
sea vlllido exirapolar esa cilea
para el afio. Mo sin clera frepida:
cion, este arliculista se inclinada
& hacatlo, a falla de otra informa-
cidn mis relevanie Estamos ha-
blando de wna pérdids da n
millldn de délares en ires mesas,
por extrapolacion cuatro millones
an el aho,

Hablando mis adelante del
Banco de Italia y del Pan doe Azi-
car, 8| Presidente Slinger adelan-
16 la cilra de NS 6680 millones
para &l mismo lapso, Casi exac-
Inmante el doblc de la sniedor,
de mada que computamos, con
&l mismao criterio, USS 6 millones
anuales. Los inlormes sobie al
Bance Com: rcial son mds com-
plicados

En la primern sesitn el Jresr
dlllnre Slinger dio dos cifras de
perdidas mensuaies: NS 400 mil
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Cuanto cuestan y cuanto valen

de las cuales NS 300 mil con
significacion financiera. O sea
queeslanamosen &lordan dalos
USS 12 millones por ahio, siloque
nos inleresa =5 sdlo al défici de
caja. Pero an seguida &l panara-
macambia El Director Gésar g
driguez Ballle, acto seguido, ma-
nitestd que o fin de (ransmitiruna
idea del orden de magnitud en
jvego convena mancionar (=111}
“en marro y en abrl de 1987,
anles de que entrara el nuevo
Directorio, las pérdidas se silua-
ban an el entorno da los NS T00 v
BOO millanes". Mo sblo se habria
tratadode pérdidas nominalmen-
e dobles de las recién mencio-
nadas por &l Presidente, sino
ademds de una facha an gue los
M. pasos eran mayores. En dola-
res, por ajemplo, estarlamos ha-
blando de 3,7 millones al mes,
tomando el punto medioantre los
dos numearos clindos por &l Cr
Rodrigue: Batile, O ssa de unos
456 millones da ddlares al aho,
Quiere dacir gue las pdrdidas
sa habifan reducido en tras cuar-
las paries en &l lapso de un afo
El declarante no explica el cam-
bio, Podria pensarse que suglers
aue gl cambio da direciono ope-
rg &l milagra, pero ds 1o gue hay
acuerdo de gue la calidad de la
carera os @l factor deciswvo del
dasaquilibrio, v &#n ese aspaclo
as posibilidades dél nucwo difec:
lorig son extremadamente mie
ladas, hay gue formular piras i
patesis. Es lo gue, @an mi gntarnre
dar, hizo el Director Juan Young.
que sucediendo inmadiatamenhd
a su colega Rodriguez Ballle on
el uso de la palabra exprasd “-
dabe 'ensrse an cusnis que al
Banco Comercial recibio un apor
12 de NS 10 mil millones sin cargo.

[pasa a pag. 21)
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capiial que le esta permitiendo
malizer estas mejoras .

Entiendo que el Director Young
5¢ refliere 2l aporie de capital de
USS 47 millones que & BROU
ligvdia cabo &n la instilucitn can-
wguieniemenle comprada, (En
una lectura antarior confundl los
NS 10 mil milires com un BUDUeS
1o préstamo adicional de USS 10
miliones, emor gue legd hasia el
anfculoanierior, y por &l cual pido
@zcusas & los leciores) Al res
pecio &l comeniaro que la inler
wancidn del Cr. Young me sugiere
o3 doble.

En primer lugar, gua, an la me-
dida qua las pérdidas de cuak
Quiern do las insti|uciones adaquik
fidas se deba a apories do capilal
del BROU. procede computar ia
fenta polancial de ese aporo an
lainstilucidn inversora como pasr
e da! costo. Esla ha sido preck
samente la lesis dal Cr. Young,
qulen ha sostenido que hay un
slatemna de vasos comunicantes
entre la institucidn ceniral v sus
saldlites, de modo gue lo gQue
defan de perder dstas lo plerde
necasafiamenta aguélia, cada
VEE Qua majora sus respeclivas
condiciones transfinéndoles re-
CUrsOn

En sagundo lugar, plenso que
la razdn propuesta por el Gr.
Young, de indudable pertinencia,
&8 insuliciente para axplicar |a
dilerencia enlre la tasa de pérdi-
das deé marzgeabril de 1987, cila-
da por el Cr, Rodrdgue: Batlle, del
orden do USS 45 millones, y la de
mayorjunio del afio corriente, ci
tada por gl Cr. Slinger, dal orden
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de LSS 12 milones El rédilo
implicito en la inversitn de USS
47 millones habria sido del orden
de 35 millones, algo asl como del
75 %, lo que no sera razonable
suponer. De modo que para este
arficulista subsisten puntos de
considerable confusidn,

Hay olros punfos a enumerar
sobre este tema Las sesiones
ilustraron sobre una multiplicidad
de ransaccionas entre el BROU
¥ loa bancos adguiridos, bisica
mientla adquisicibn de activas de
éstos por aguél Por ejemplo,
compra de inmuebles del Banco
Camercial; por ajemplo, compras
de canera de las distintas nati-
tuciones. Se informd asimismo
gua ol BROU astd considarando
una invarsitn adicional da NS
B 500 millones on ol Comercial,
no 58 sabe ain sl como apons do
capital 0 como préstamo. Clorla
mante no afirmo que esta partida
sveniual sea adiclonable a las
oiras, poro de alguna manora e
ne que entrar en la perspeciiva
plobal del desequilibric.

Hay olro punto conexo Con as-
ta misma cuestibn A.Tunaﬂ da
lgs Instituciones salelites no
cumplén canlas normas de anca-
i2. Unas veces unas y olras voecos
olras, unas con y olras sin pErmi
sa, En asta momanto, 58 nos dice,
¢l Banco La Caja Obrera no cum-
ple con dichas reglas, aue obli-
gan a las instiluciones dal 8ls
tama a depesitar an &l BGU una
cierta proporcitn de los depbsi
fos qué reciben, sin remunera:
cién, Segin ol Presidents Slin
ger, #s1o no a8 debe a insuliclen:
ciz da fondos por para de La

Caja Obrera. “Podria cumplifia
sin ninguna difieultad’, menifas-
16, "{pero) como es una Institu-
clon gue eath en pérdida_. Utiliza
&u encaje para colocaro de otra
manéra ¥ de esa lorma reducir
asta”.

Es una buena idea, paro no del
todo original, ¥Ya a olros bancos
5o las ha oourrido que sera mejor
colocar los encajes. Sélo que no
les dejan. Esla visto qua en al
Uruguay fodos los bancos son
iguales, pero algunos son mucho
mis iguales que olroa".

El Banco de ltalia, a su ver,
viola las normas de encaja, pero
gin parmiso(también esti an pér-
dida, pero parece lanar manos
suarie). Entonces o multan. La
miilta, naturalmanta, la pagamos
los contribuyenies ¥ la recibimos
los contribuyenies. Una transfe-
rancia do un bolsillo a obro.

LPara qué son los encajes? To-
dos joB bancos necasitan liqui
dar para operar, da modo qua,
obviamente, no pusden colocar
al 100 % de sus depbdailos. Paro
&l encaje do gue ostamos hablanr
do o8 &l que &l Banco Central
impona, por ancima dal nival 1&c-
nica. En lo qua ma es parsonal
planso gue la imposicibn de an-
encajes minimos as (ndeseable
desda a8l punto de vista doel inle-
rés plblico, por sar su sfecto
contractivo sobré la olerta mone-
tario asequibie por medios sURS-
riores, para 8l hecho as que el
Banco Central del Uruguay, co
mo & mayor parte do las autork
dades monelarias de todo &l
munda, piensan lo contrara, Pues
blen, an el momento actual, las
roplas sobre encale 56 |le aplican
stlo ol 25 % de los bancos an
farma obiigataria, para el 75 % as
una cuestion opclonal, frecuen-

tamente (gl Pan de Azucar tam-
bien estuvo al margen) dejadas
6n BUSpans0,

Otwiamente, 8sto raprasanta
una pérdida para la comunidad.
51 su auloridad monetarla consk
dera que su politica reguian re-
glas f&rreas sobre encale. el te-
ner reglas de caucho liena que
represantar una pérdida avalua-
ble, El que no sea facil evalu:ria
a5 otrm historia

Toda la cuantilicacibn da las
pérdidas, de cualguier manara,
parece sef tramandamente dificil
en esle asunlo. Paro lo que a3
soguro &8 que las pérdidas son
reales, y que son Impordantes En
Ia segunda sesibn el Presidenta
Slinger negd versionas periodis
licas an cuanto @ que &l hublera
alirmado que sitas alcanzaban &
US5 & millones por mas, 8l mismo
liempo sin desmentiray (Dacla-
i que tenin por principio no rectk
ficar cilras). 5, anlo ces, asa im-
porte no fue desmantido, ¥ no
parece ekento de razonabi-
lidad, ‘tomémosle como
primera aproximacion

El heoho os que uns clira lipal,
la (itima inea de las cusnias, 8o
imprescindible para el balance
de coslos ¥ baneficion sobre cu-
yi base la aperaclén 5 llevd &
cabo ¥ en definifiva su conve
niencla debe sor jurgada. Supon-
gamos, entonces, que ol costo
fuera avaluable an USS 5 millor
nes por mes, Por ahora, Borgue
sabeamos que tiendoen & aumen
tar segln una funcion axponoern-
clal & Es posible gua los benafi-
clos superen oae nivel? Esta pre- ‘

gunia probatlemente mbs gilicil
aln que la ceantilicaoidn o lay
pérdidas, paro. indelectiblemon-
e debe sor intentada. |



