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En torno a los bancos insu-
marngibles se concreteron, en
la sesidn de la Comisidn Per
manenie celebrada el 9 delcor
mente, dos posiciones, a saber.

El Frente Amplio, por boca
del diputado Guillermo Alvarez.
apoyd la estatizacion de las 4

enbdades, ¥y 52 opuso a la n- |

yeccign de capital gue planea
el gobiemo.

B govemno, por su parte, apo-
yO & prnvatizacion final de las
mismas empresas, y justificd
un endeudamiento neto adicio-
fial d& 160 millones dedblares,
en la necesidad de sanearias
antes de lograr aguel fin

Ambas posiciones me pare-
cen inconsistentes. La dal FA
porgue, 51 bien se rehind a las
perdidas de las entidades, la
solucidn qua propuso no cone
tribuye a eliminarias. Ladel go-
bi emo, infer olio, porque el sa-
neamienio de las entidades no
puede disociarse del sanea-
miento del sistema, y & propues-
ta de inyectar mas capital en
un conjunto de entidades bien
pusde empecrar gl desequik-
brio del mercado, en lugar de
mejorario, y de tal modo obli-
gar al goberno 8 COMPrar mas
bancos, en lugar de peérmitire
liprarse de los que en tan mala
hora decidio adguirir,

‘Regreso a la posicion desar
rroliada por el diputado Alva-
rez Este, por de prontio, denun-
cid k2 iniciativa de incrementar
el endeudamienio extemo con
&l fin de apuntalar las institucio-
nes fundidas, y denuncid el
monio de ingentes inversioneas
que el Estado habrda volcado
en ellas, anumerdndolas ban-
co por banco. El ministro pare-
ce haber conlrovertido las ci-
fras, pero —segln la version
perigdistica gue he tenido a la
vista— no las tachd de dispara-
tadas Encualguiercaso, nadie
discute que las pérdidas son
grandes. De modo que la posi-
citn frenteamplista tiene sen-
lada su premisa fundamental

Los bancos insumergibles:

Posiciones inconsistentes

LChmo razona a partir de ella?
De este modo: las empresas
pierden mucho dinero, sgo es
taticémoslias. (Puede pedirse
un non sequitur mas flagrante?

La unica forma de salvar a5
tas empresas consistina en

| proporcionaries mas capital, pa-

ra llenar el vacio que sus pérdi-

das han ido dejando, y a la vez |

radimansionarias y reorganizar
las a fondo. Y ya sabemos lo fa-
cil gue resulta en este pais re-
organizar y radimensionar las
empresas estatales. La pro-
puesta del FA es, pues, en rea-
lidad practicamente igual a la
del gobiemo, sdlogue antes de
ia inyeccion de capital y la con-
siguiente coniraccion de nue-
vas deudas, intercala fa estatk
Tacion.

En realidad podra decirse
que el parecido &5 aun mayor,
pOrgue —Como no convendria
olvidar— los bancos ya estin
estatizados. Estan estatizados
inconstitucionalmenta, 8s cler
to, pero nadie debera llamar
se a engano sobre quien es su
duaho, muy particularmente
porgue las pérdidas que gene-
ran las soportamos lodos. Por
ejemplo, considera el lector la
publicidad televisiva que esla
levando a cabo @l Banco Pan
de Azicar. Hay una voz en o
que persusde al personaje visk
biea que deposite su dineroan
&l Banco Pan de Azlcar. Para
elic le dice: "Con el respaldo
gue tiene no hay inversién mas
sagura”. Ese es el respaldo del
BROW, el respaldo que lé viene
de sor estatal, Ello implica que
los depdsitos que realizard &l
personaje del avise, como los
gue realizan todos los dias mu-
chos olros agentes, son pare
de la deuda pdblica. Y del défi-
cit parafiscal. por mas gue las
cuentas oficiales omitan refle-
jario.

£ Qué cambiana s se aproba-

ra una ley astatizando formal
mente as 4 instiluciones? Pues
en lo econdmico absolutamen-
ie nada. En lo juridico tendria-
mos la retativa ventaja de que
en lo sucesivo estariamos fas-
tidiados conforme a la Cons-
titucitn, an lugar Je, como ahorms,
estar fastidiados de manara
francamente ilegal.

Por su parte, al gobierno ra-
zona asi: () las empresas pier-
den dinerg; (1) asi nadie pus-
de tener interés en comprar-
las; (1) ergo, pongamos més
capital #n ellas, de modo que
pasen a ganar, y asi podamos
deshacernos de ellas. Este ra-
ronamiento estd plagado de
a@mmores, tan obvios gue deberia
preasumirse ocloso &l sefalar
los. Como, sin ambargo, ellos
parecen haber pasado el filtro
parlamentario sin dificuliades,
cuanio con la indulgencia dal
ector para detenermea a axhi-
birlos.

La premisa (Il) as flagrante
mente falsa. Decir que no se
puade vender un banco con
pérdidas es como afirmar que
no sa puede vender un auto
con unaabolladura, o una casa
con una gotera. El comprador
puada realizar |as reparaciones
tan bien como el vendedor. El
problema del dueho as decidir
sl la mejora en el precio que
obtendrd vendiendo después
de la reparacion le permitird
desquitar el costo respactivo.

Naturalmente, o que s es
seguro &5 que serd mas facil
vender &l bien despuds de re-
parado al mismo precio que se
pedia antes. El BROU estuvo
an negocigcionas con &l Arla-
bank para venderle al Pan de
Ardcar, y el Arlabank s& desin
terast, Evidentemanta ancon-
trts excesivo @l precko que le
padian. ; Habria pensado distin-
to si la institucidn tuviera 60

millones o cosaasi mas deactr |

vos? Pues probablemente si,
Pues entonces tal vez de es0
se trale Pern, ino seria mas
facil simplemente rebajar el
pracio? Pues por supuesio que
=i, paro lal vez eso no fuera
polticamente ‘octible, locucion
esta semanticamente esquiva,
sin embargg indispensable pa-
ra abrirse paso &n la jungla de
los asunios gubarmamentales
En segundo lugar, &l razona:
miento incluye un par de pre-
misas implicitas. Una de eilas
consisle an que la diferencia
@&ntre Una empresa que uno des-
denha comperar por, digamos, ine-
ficiente, y otra suficientemente
atractiva como para contem
plar su compra es el tamaho de
su patimonic Hay mucha gen-
te, por ejemplo, gue no com-
praria una emprasa si le astu-
viese vedado prescindir del per
sonal redundante, o por cuak
quier otro motivo indeseable,
conforme a las prescripciones
gue en cada caso margue la
ley. Como es sabido, el sactor
financiero es una de las zonas
donda clero numarns de normas
juridicas padecen un fotal des-
caecimianto de su vigencia, en
tre allas las disposicionas so-
bre despidos, lo que obliga a
los empleadoras a nagociar
cualquier cesantia con sus am-
pleados. Laidea dequeinstitu-
ciones con perscnales vasla
mnte pue-
dan volverse atractivas para in-
versores privados con solo i
yaclaries capilal ma parece
sencillamante disparatada
Lo més gravé me parece ser
el tercer punto, gue ancierra la
segunda premisa implicita. Es-
ta afirma que un agente eco
nomica en france de comprar
un banco mira sdlo la empresa
que le ofrecen y no ademads el
mencade donde debe actuar
Supongamos que en éste rei-

na un franco exceso de o\‘eﬁ
Hay emprasas de mas, pero

ho con otra metafora, [0S ban-
gu: no se hunden porque un
dispositiva gubemmmut los
vuelve insumergibles Por mas,
en e52 caso, gue la inyeccion
de capital diera en gl clavo en
cuanto a volver ﬂlmrﬂulﬂm
presa, el inversor racional de-
clinaria de todos modos pagar
uh precio cualguiera significa-
two para enirar &n ase marca-
do. No sdlo porque el snl:_ntd-
mensionamiento conspirana
contra sus posibilidades de rea-
lizar ganancias, Sing tambidn
porque, cuanda an un mercado
la salida de las empresas me-
nmnfdameﬁaﬂﬁllﬂﬂm
guignes mas sufren son por su=
puesto las empresas mas efi-
cientes.

Y esto, que apunia a la con=
clusién gque propongo, de qua
el gobierno no logrard vendar
ninguno de los bancos nsumar
gibles grandes —ni éste, ni el
préxima, ni ninguno— sin -
mensionarios dristicamente
materia de recursos fisicos ¥
humanos, no es de ninguna
manera toda. Porque la conti-
nuidad de los bancos insumer-

con mas capital coma
quiere el goblerno que conli-
nien, implica obviamente es-
trechar més aln el espacio en
que deben moversa ios bancos
privados (auténticos) que que-
dan —alkrededor de una cuarta
parte dal sistema— lo que impli-
ca el riesgo de que masentida-
des, o bien se marchen, o bien
requieran ol salvataje guber
namental, para lograr alias tam-
bién la insumergibilidad. Porlo
cual, segunda conclusibn que
guiers proponer, es altamente
probable que el proyecto del
goberno, que dice querer la
privatizacién de las entidades
mine lorzando una estatizacién
del sistema mayor adn que
actual,




