SABADO 30 DE NOVIEMBRE DE 19396

e vivido toda mi vida en el

H Uruguay, lo que va no es
poco, v en general i re-

lacionamiento con la gente es
normal. Entro en el dmbito politi-
€0, sin embargo, y me debato en
mares de dudas. Lo que por estos
dias leo v 0Igo a propdsito de la
reforma L‘OﬂStitﬂk’i{l“ﬂL sin ir
mds lejos, me sume en la perple-
Jidad. He resuelto poner en co-
min con los lectores algunos de
mis problemas para ver si recibo
algidn dia una carta que me dé la
clave de las soluciones,

Lo que mis curiosidad me ori-

gina es la percepcién de los pro-
tagonistas de la opinién piiblica
respecto de la estimacidn pibli-
ca de los poderes Legislativo y
Ejecutivo, y sus reciprocas rela-
ciones. Cada vez que he visto
una encuesta sobre el tema, por
mis que sobre el presidente v los
ministros la opinién no sea bue-
na, sobre el Parlamento es siem-
pre pésima. Ahora y antes del
golpe del *73. La Constitucién
fue reformada en 1966 para ter-
minar con el colegiado v propor-
cionamos un Ejecutivo fuerte. La
misma Carta rebosa de disposi-
ciones que restringen toda inicia-
tiva del Parlamento en matena
de gastos y creacidn de cargos y,
en general, (rata a senadores y di-
putados como prodigos. Que, po-
niéndome la mano sobre el cora-
z6n, debo admitr que desde gue
tengo memoria asi han sido. Y
ahora, jqué ocurre? Que uno de
los cargos fundamentales que se
dirige contra el proyecto que se
va a plebiscitar es que fonalece a
la Presidencia frente a las Cama-
ras. Uno pensaria que eslo seria
visto popularmente como un for-
talecimiento de los buenos y un
debilitamiento de los malos (o
fortalecimiento de los malos y
debilitamiento de los peores, que
viene a ser igual). Pero resulta
que no es asf.

Salvo gue los protagonistas se
equivoguen de medio a medio, ¥
los politicos suelen equivocarse
sobre todo menos sobre las opi-
niones de sus electores, resulta
que la gente tiene miedo de que
se esté creando una Presidencia
imperial. ; Alguien puede creer-
lo? ;§Aqui? Uno puede compren-
der que ese género de ideas pue-
da cundir en un pafs que tuvo la
experiencia de un Ejecutivo muy
fuerte, como puede haber ocurri-
do con Indira Gandhi, con Rea-
gan, con Thatcher, con Menem,
con Fujimori...pero, zen Uru-
guay? Donde un sindicato puede
ocupar militarmente un barrio de
la capital, los liceales pueden
ocupar sus lugares de estudio, los
periodistas pueden escribir ;0
que quieren, con derecho o sin
€l, y anadie le pasa nada, y si hay
una asonada contra el cumpli-

Sobre esto y aquello

gitima los inicos procesados son
policins. Miedo a un Ejecutivo
imperial. ; Serd en serio”? '

Si es cierto que, como dice |
Tabaré Vizquez, nadie sabe lo |
que se va a votar, podria ser que |
algun lector imaginase que en el |
proyecto se fortalece el instituto
de las medidas prontas de seguri-
dad, o se autorizan los decretos
de emergencia como en Argenti-
na, donde se cambid la unidad
monetaria por decreto y ahora se

considera cambiar el derecho la- |

boral por el mismo medio. Nada |
ni remotamente semejanie. Se
trata de cosas triviales, como és-
tas: sobre leyes de urgencia, me-
nos liempo para que cada Cdma-
ra s¢ oponga; sobre vefos presi-
denciales, mismo porcentaje
(60%) para que se levanten, sdlo
que en cada Cdmara y no en la
Asamblea General; y facultades
para que, ante una crisis de gabi-

nete, el presidente pueda susti-
tuir, con venia del Senado (mal

llustracién de HOGUE

que pese al Dr. Vdzquez) a los di-
rectores de los entes auténomos.

Este tema tuvo una coberiura
enorme en el debate que hace

e ——
“Lo QUE POR ESTOS

DIAS LEO ¥ 0IGO A
PROPOSITO DE LA
REFORMA ME SUME EN
LA PERPLEJIDAD"

cosa de una semana mantuyie-
ron por radio y television Alber-
to Volonté y Tabaré Vizquez.

OPINION |

| res por otros puede resultar en

i

EL OBSERVADOR = FIN DE SE

Una vez mds, lengo que suponer
que ellos y sus asesores saben lo
que le interesa al electorado,
porque los politicos que no lo
saben no suelen llegar tan alto
como ellos. Ello presupone una
de dos cosas o tal vez ambas:
una, que la gente realmente cree
que los entes auténomos son au-
ténomos; y, dos, que teme que la
sustitucion de algunos directo-

detrimento de la buena adminis-
tracidn de las empresas estata-
les. Ideas ambas, yo diria, abso-
lutamente estrafalarias.

La supuesta autonomia de los
entes no es mis que legalista, es
decir, establecida en la letra de
la Constituci6n pero desmentida
por el contexto de la misma Car-
ta. Porque, si se quisiese tener
cntes genuinamente auténomos
lo esencial serfa no elegir direc-
tores que fueran politicos que
deben sus cargos al presidente
algunos y a las autoridades de
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- El enigma de la campaiia sobre el plebiscito

CUANDO APENAS FALTA UNA SEMANA PARA EL PLEBISCITO POR LA REFORMA CONSTITUCIONAL LOS ARGUMENTOS SE
CONFUNDEN CADA VEZ MAS. LO QUE ANTES SE CONSIDERABA UN MERITO AHORA ES MOTIVO DE ACIDAS CRITICAS ¥
VICEVERSA. ANTE TAL ALTERACION DE ENFOQUES, NO CABE MAS QUE PREGUNTARSE QUE FUE LO QUE cAMBIO

los partidos los restantes, ¥ que
requieren la aprobacién de sus
superiores en la escala jerdrg ui-
ca partidaria para continuar su
carrera. Por lo general son aspi-
ranies fracasados a escafios par-
lamentarios o sillones ministe-
riales y si han de alcanzar un dia
su suefio no pueden entrar en co-
lisién con quienes han de abrir o
cerrar las puertas respectivas.
En segundo lugar, si realmente
se desease la independencia de
las empresas pdblicas, no se
nombraria a los directores de és-
tas al mismo liempo que se esta-
blece un nuevo gobierno, sino
que se organizarfa un sistema
por el cual un nuevo presidente
se encontrara con directonios ya
constituidos, de renovacién
asincrénica con la del gobierno,
a la vez que parcial, de modo
que apenas pudiese aquél deci-
dir la designacién de algunos de
sus miembros,
Ademds, si se guisiese que
los entes fueran auténomos de
verdad, se extraerian los directo-
res de las filas de la misma in-
dustria, como se hace en el mun-
do civilizado, y no de la politica.
El problema no es la tecnologia,
que es un insumo que el empre-
sario puede adquirir contratando
técnicos. El problema es la ge-
rencia. Con nombrar a un quimi-
CO 0 un ingeniero, o un contador,
no se consigue nada. Lo impor-
tante es nombrar empresarios.
Hace cosa de diez afios los ingle-
€S repatriaron a un escocés que
era uno de los ejecutivos de La-
zard Fréres, una empresa finan-
ciera de Nueva York, a la que tu-
vieron que pagarle USS 3 millo-
nes por la rescisidn del contrato,
para que fuera presidente de la
empresa sidenirgica estatal (Bri-
tish Steel), afectada de graves
problemas. Y cuando los resol-
vid, lo pasaron a British Coal, la
empresa carbonera. Porque de lo
que este senor sabia no era de fi-
nanzas, ni de acero ni de carbén,
sino de empresas y c6mo geren-
ciarlas. Este es un ¢jemplo de lo
que acontece en el mundo civili-
zado, si se me permite decirlo
asi. Alli la regla consiste en
nombrar profesionales y juzgar-
los por los resultados. Eso ase-
gura eficazmente la autonomia
de las empresas a la vez que la
idoneidad de su gerencia,
Obviamente en ese sistema
serfa sencillamente absurdo sus-
tituir directores de empresas en
razén de una crisis politica, por-
que las dos cosas ocurrirfan en
mundos separados. Pero el pro-
yecto de reforma trae un sincera-
miento de la cuestion. Los direc-
tores se cambian junto con los
MINIstros porque son ejemplares
de ]_n misma especie. Y con la
sustitucién las posibilidades de
que la gerencia de la empresa
mejoren o empeoren son total-

mente aleatorias.,

‘__miﬂlln de una orden judicial le-
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