En la década de 1930 se
destrozo el otrora famoso
i'peso Oro uruguayo”, y se
inici6 el control de Ccambios
y del comercio exterior, que
se extendio por 40 afios.
También se creg ANCAP, un
monopolio deficiente

N 1931 el pais atravesaba una cri-

$is econdmica profunda; si hemos

de juzgar por las medidas adopta-

das con el fin de superarla, mayor

quela actual En efecto, esas medi-

das destrozaron el otrora famoso peso oro

uruguayo, y en la practica tal vez mas im-

portante, se implanté el control de cam-

bios, y del comercio exterior, que, mds que

cualesquiera otras medidas, destroz la vi-

talidad de la economia uruguaya. Solo nos

hemos visto libres de ellos con el decreto

que debemos al entonces ministro Alejan-

dro Végh Villegas, en 1974. Pero nuestra

preocupacién de hoy se plantea en 1931,
cuando se origina nuestro episodio.

Comodeciamos, en 1931 estibamos en

crisis, y, como siempre en tales circunstan-

La direccion de la empresa
enarbolé la conocida leyenda,
ANCAP defiende al Pais, pero la
verdad es lo opuesto

cias, habia desempleo. Asimismo, como era
de esperarse entre nosotros, habia politicos
que tenian la experiencia de crear empre-
sas para dar empleos a los correligionarios
(va habiamos empezado en serio cone_il_aan-
co de Seguros del Estado) y esos poifnms
habfan aprendido a coaligarse entre si para
conseguir las mayorias deseablgs enlas Ca
maras. El Ejecutivo debia coordinar a los le-
gisladores, y también sobre esono se care-
cia de pericia. Por entonces teniamos la
Constitucion de 1917, cuya iniciativa pro-
vino de José Batlley Ordonez, durante su se-

gunda Presidencia (1911 a 14), concebida
durante un viaje a Suiza, proponiendo un
riguroso colegiado, pero aprobado en defi-
nitiva escindiendo el Ejecutivo en Presiden-
te unipersonal, que manejaba Interior (Poli-
cia), Fuerzas Armadas y Relaciones Exterio-
res, asi como un colegiado bajo la designa-
cién de Consejo Nacional de Administra-
€ion, gue se ocupaba de todo el resto, inclu-
50 las Finanzas. Un desastre de Constitu-
cion, como el lector habra apreciado, que
pronto, en 1933, culminaria en un golpe de
Estado.

Pero ahora tenemos que retrotraernos
4 1931 para enfrentar la creacion de AN-
CAP. El Partidario Colorado, siguiendo las
tendencias de Batlle (que habia fallecido en
1929), esta, por supuesto, dispuesto a lide-
rar la creacion de una empresa del Estadoy
ponerla a funcionar en el sector privado de
la economia. Batlle ya lo habia hecho con
los seguros. Asimismo, habia expresado, en
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diversas oportunidades, sobre la ideologia
socialista: lo hizo al periodista y legislador
argentino Alfredo Palacios, al embarcarse
hacia Europa luego de culminar su primera
Presidencia (1907) y, mas adelante, elogio
amplismente alas ideas de Lenin, en El Dia,
ario, en ocasion del fallecimiento del
primer dictador comunista ruso. Es digno
de mencion que, entre los votantes contra-
rios a la creacion de ANCAP, se contaron los
dos diputados abiertamente marxistas, el
socialista Emilio Frugoni y el comunista Eu-
genio Gomez, aduciendo ambos que, segiin
sus maneras de ver, la iniciativa de ANCAP
tenderia a perjudicar el nivel de vida de las
familias obreras.

Pero los votos colorados no iban a ser su-
ficientes para fundar la nueva empresa. El

‘artido Blanco estaba escindido en dos fac-
ciones: la mayor, acaudillada por el Dr, Luis
Alberto de Herrera, y una menor, caracteri-
zada por la militancia en ella de varios ora-
dores brillantes. Los batllistas “netos” hicie-
ron su oferta a la segunda, llamada Nacio-
nalismo Independiente, ya que numérica-
mente lealcanzaba para hacer aprobarla ley
que les interesaba. El interés en ambas fac-
clones era la de expandir el empleo, y, cuan-
tos menos los votos, mis atractiva la repar-
tija. El nombre de la nueva empresa se for-
maria en parte por las primeras letras de las
actividades a producirse. Inicialmente, ]
nombre iba a ser ANCA, A por Administra-
ciom, por la actividad genérica a desempe-
far, Npor Nacional, jactindose del caricter
piblico del emprendimiento, Cpor com-
bustibles, lo principal, y A, por alcohal, que
se trataria de bebidas. Mas en el iltimo mo-
mento se incluyd P, por Pértland o cemento
para la construcdén.,

Fasadas tres cuartas partes de un siglo
desde lacreacion de ANCAP, iqué clase de re-
sultado ella ha dejado para nuestra gente?
iDesde el punto de vista del empleo, de la
produccién, dela generacion de flujos de in-
greso? Desde todo punto de vista, ese resul-
tado ha sido deficiente. La direccion de 1a
empresa enarbold la conocida leyenda, AN-
CAP defiende al Pais, pero 1a verdad eslo
Opuesto. La iinica salvedad cabria en cuanto
a las personas que cobran sueldo, aunque
o tengan trabajo a cumplir, Eso no podria
estimarse como una promocién genuina del
I'Ili\’l'l de ocupacion. Hace 5 0 6 afos un pre-
sidente de ANCAP me decia que habia dos
mil personas en la némina de empleados
que no tenfan funciones que complir. En re-
sumen, desde el punto devista industrial, la
d‘ecmén de destilar petréleo crudo en el
Uruguay, por el momento es indefendible,
¥aque su mercado no posee el volumen que

le permita destilar todas las \-.:riedad_cs 11('-;1_“
cubrieran sus costos. Hace unos i‘ll‘lus un di-
rectorio intentd resolver esa dificultad ex-
tendiendo su mercado mediante iﬂl cnmpr:‘!
de estaciones de nafta en Ii_ucnos Aires, opt
racién que arrojo una pérdida de cen[em.u:s
de millones de dolares, que no puede creer-
se que sean recuperables. d :

Aparte de los errores cometidos por los
empresarios de ANCAP, ellos frecuente-
mente se sienten habilitados para despren-
derse de millones de dolares del ente, para
beneficio de algunos que tienen empresas
en dificultades, o son camaradas en apuros,
a costa del pueblo, incluyendo enello a po-
bres, ricos y medianos. Echamos una mira-
da sobre la-p].'mla de cemento Pértland de
Minas, donde no tenian piedra caliza acep-
table. pero si en el vecindario gente con an-
sia de disfrutar un empleo en una planta co-
mo la que desde 1919 luce en las colinas ve-
cinas a Minas; privada, primero uruguaya,
luego norteamericana y finalmente espa-
nola. ANCAP invirtié en una planta de ex-
traccidn de piedra y molienda, pero sin pie-

ALUR es una empresa de cafia de
azicar y alcohol en la que ANCAP
ha volcado a la fecha unos 55
millones de délares

dra aceptable. Se pusieron a trabajar. Empe-
zaron a producir, diria de memoria que ha-
Ce unos veinte anos, y ya el primer afio per-
dieron varios millones de délares. Y asj se si-
gue alli, hasta hoy. Las pérdidas subieron
algo, a pesar de que mejoraron el abasteci-
miento de piedra. Pero lo que es espectacy-
lar es que, siempre, todos los afos, los tra-
bajadores saben que la produccién se hace,
ysehizosiempre, acostadela empresa. Y te-
ner conocimiento de que no son trabajado-
Tes reales, sino que viven de la caridad pl-
blica, debe ser deprimente, Sobre todo sille-
54N a captar que algunos de los contribu-
yentes de impuestos que los mantienen son
mds pobres que ellos.

Semejante caso es el de ALUR, una em-
presa de cana de aziicar y aleohal, que, pre-
Suntamente por alguna vinculacion con los
caneros revolucionarios, a la que se han vaol-
cadoa la fecha 55 millones de ddlares de AN-
CAP, Enlaedicion del 19 de enero de este afio
de g +Pig. 3, encontrarin los datos
Tespectivos. Y iquién sabrd si existen algunos
OLTOs casos singulares?, Probablemente mu-
cha gente, La cosa es grande. Pertenece a las
€0sas que nos arrastran barranca abajo.
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