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CONTRATAPA

Sobre esto y aquello

Banca estatal, ¢para qué?

EMPRESAS E INDIVIDUOS RECIBEN CREDITOS QUE NO MERECEN Y QUE MUCHAS VECES NO PAGARAN. LOS POLITICOS
REALIZAN TRANSFERENCIAS DE RECURSOS QUE NO FUERON APROBADAS POR EL PARLAMENTO

ay muy buenas razones pa-

H empresas, pero ellas son

mucho més fuertes para que no
tenga bancos. Asimismo hay ra-
zones para que muchos insistan
en que haya bancos piblicos ¥,
paradojalmente, los fundamentos
de ese reclamo estan emparenta-
dos con los que sirven para de-
mostrar que, entre todas las voca-
ciones que cortejan a Leviatdn, la
de banquero es la que con mAxi-
ma tenacidad deberfa resistir.
Como el lector tal vez ya lo ha-
ya supuesto, esa aparente contra-
diccién tiene que ver con la im-

rtancia del crédito. Quien con- |

trola el crédito, han dicho a través
de las décadas innumerables ob-
servadores, domina la asignacion
de los recursos escasos de la eco-
nomfa; y puede suscitar nuevos
imperios econémicos y derribar
los establecidos. El poder econ6-
mico, anexo siempre al capital, en
el 4mbito de la banca se potencia

enormemente. Tanto poder en |

manos privadas, han sostenido los
mismos, es inadmisible. De ahf
que la “nacionalizaci6n™ de la

ﬂ
NiNGUN BANQUERO

QUE HAYA QUERIDO
JUGAR A SER EL ZAR HA
PERMANECIDO MUCHO

EN SU PUESTO

banca haya competido con la “re-
forma agraria” por el primer lugar
entre las reivindicaciones de la iz-
quierda en tantos pafses durante
tanto tiempo. De ahf que los pro-
gramas mfnimos de la izquierda,
y con frecuencia del centro, exi-
giesen selectividad del crédito,
para que los banqueros estuviesen
restringidos por la autoridad esta-
tal en cuanto a la selecci6n de sus
prestatarios. Pero esa misma im-
portancia del crédito opera para
desaconsejar la banca oficial.
Una economia con control cen-
tral del crédito se asemejaria mu-
cho a una economfa centralmente
planificada, ya que la tarea de los
planificadores centrales consiste
antes que nada en asignar los re-
cursos de capital, cruciales para el
crecimiento, a los distintos secto-
res de actividad. Consiguiente-
mente, todo el desprestigio que el
siglo XX ha acumulado sobre la
planificacién centralizada se pre-
cipita sobre la propuesta de una
banca estatal y la reduce a trizas.

ra que ¢l Estado no tenga |

SEDE CENTRAL DEL BANCO DE LA REPUBLICA

,Qué hay entonces del poder
econémico? Quienes se preocu-
pan por ello pierden de vista que
los banqueros, en lugar de dedi-
carse a regir la economfa como un
todo, suelen hallarse inocente-
mente ocupados en la diffcil tarea
de ganar dinero para sus accionis-
tas. Es indispensable, para enten-
der esto cabalmente, tomar con-
ciencia de las dificultades que
plantea la gestién de un banco.
Casi todas las actividades son es-
pecificamente exigentes respecto
de determinadas destrezas que el
empresario debe poseer. En una
boutique, por ejemplo, es muy
importante decorar bien el nego-
cio y seleccionar y preparar ade-
cuadamente a las vendedoras, pe-
ro lo crucial son las compras. Es-
tas deben realizarse con
considerable anticipacién al tiem-
po de las ventas, de modo que el
empresario exitoso en ese sector
es el més capaz de prever qué van
a usar las mujeres seis meses mA4s
tarde. En la banca, la destreza
equivalente no consiste en la bon-
dad de] sistema informético, ni en
la seleccién y motivacién del per-
sonal, cosas ambas de gran signi-
ficaci6n, sino en saber a quiénes
prestarle. Lo mejor es represen-
tarse la tarea del banquero como
una lucha contra su principal ene-
migo, el riesgo. Este tiene la pro-
piedad de desdoblarse, de modo
que debe enfrentérsele simultdne-
amente sobre tres planos: el plano
de la empresa, el plano de la in-
dustria y el plano del pafs.

El banquero precisa una bola
de cristal capaz de anticiparle qué
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| empresas que hoy marchan bien
| van a descarrilarse durante la vida
del préstamo en consideracion,
qué industrias hoy présperas van
| adejar de serlo mafana, y cuando
el pafs se encuentra vecino a una
coyuntura tal que la concesion de
préstamos debiera llamarse a
cuarteles de invierno. Todos los
banqueros exitosos dedican a esta
cuestién la mayor parte de su
tiempo, y ninguno que haya que-
rido jugar a ser el zar de la econo-
mfa ha permanecido mucho tiem-
po en el cfrculo privilegiado. Al-
gunos ciertamente han querido

—
EL CONTROL DEL

CREDITO SE ASEMEJA A
LA ECONOMIA
CENTRALMENTE
PLANIFICADA

poner sus bancos al servicio de
sus propios imperios industriales,
o de los de sus socios, pero sus
fracasos ya han ido sistemética-
mente depurando los sistemas de
los distintos pafses de esa especie
indeseable.

La dificultad inherente a la
gestion de los bancos desempefia
un papel adicional. Si es verdad
que la previsién de los riesgos es
sumamente dificil, nunca perfec-
ta, y que la mayor aproximacion
es lograda por empresarios que

dedican a procurarlo el grueso de
sus esfuerzos, como medio de
maximizar ganancias, debe serlo
igualmente que quienes se olvi-
dan de los balances, y pretenden
regir sus instituciones con otra
clase de objetivos, tienen una pro-
babilidad mucho menor de alcan-
zar el éxito en aquella direccién.

Pues precisamente es el caso de
la banca estatal, que se presume
que serd encarada con fines de in-
terés social, y no de optimizar re-
sultados econ6micos. Tipicamen-
te, los gestores de la banca piblica
no estdn pecuniariamente intere-
sados en los resultados que arrojen
los balances de sus instituciones,
ni nadie suele preocuparse en ex-
ceso por saber si los balances que
de hecho se confeccionan reflejan
las realidades patrimoniales res-
pectivas. De tal manera no puede
causar asombro que las carteras de
las entidades de propiedad estatal
suelan contener elevadas propor-
ciones de créditos incobrables. Es-
te hecho suele ser facilmente ocul-
table a través de sucesivas renego-
ciaciones de las deudas impagas.
Ello representa pérdidas, no sélo
financieras para las empresas esta-
tales, sino adema4s reales para la
comunidad, ya que la intervencién
de dichas empresas en la interme-
diacién financiera vino de hecho a
significar la inversion de recursos
en emprendimientos inferiores a
otros que si habrfan tenido retor-
nos saludables y permitido cum-
plir con los suministradores de la
financiacién.

Pero, tal vez algin lector se
pregunte, jc6mo es que los flujos

A FEERRARI

financieros de los bancos estatales
no entran en crisis con mayor fre-
cuencia por efectos de la baja cali-
dad, aquf presumida, de sus carte-
ras? La respuesta es sencilla: to-
mando dinero prestado. Y esO
(c6mo? De la manera més senci-

 lla, bajo la forma de depésitos

| tes.

bancarios. Los bancos estatales
suelen tener la garantfa de su due-

B | fio para el reembolso de sus depé-

sitos, de modo que el piblico si-
gue llevando a ellos su dinero sin
preocuparse demasiado por su
verdadera situacién patrimonial.
Lo que ocurre es que el dep6sito
bancario normal tiene su contra-
partida en la cartera de créditos de
la institucién. De hecho, con fre-
cuencia, los depésitos de los ban-
cos piblicos no tienen ese respal-
do de deudas de agentes solven-
Bajo la apariencia de
depésitos bancarios, constituyen
en realidad deuda publica. Es lo
que implica la garantfa del Esta-
do: que un dfa aciago el contribu-
yente recibe la noticia de que tie-
ne que asumir una enorme masa
de deuda piiblica cuya existencia
no sospechaba.

Banca piblica, entonces, ;pa-
ra qué? Ciertamente, no para be-

LOS BANCOS ESTATALES
ACUMULAN UNA
ELEVADA PROPORCION
DE CREDITOS
INCOBRABLES

neficio de la comunidad. Pero
ello no significa que deje de ha-
ber personas que extraigan de ella
beneficios. Sin ir més lejos, las
empresas e individuos que reci-
bieron créditos que no merecfan y
probablemente ahora no pueden
pagar. O los que consiguen prés-
tamos a tasas inferiores a las de
mercado. O los polfticos que usan
las instituciones oficiales como
medio de canalizar transferencias
para uno u otro sector de activi-
dad, sin tomarse el trabajo de ha-
cer aprobar una ley por el Parla-
mento. Todos esos favorecidos
constituyen el lobby de los ban-
cos del Estado, cuyo poder es con
frecuencia considerable, como
acaba de verse en Argentina, don-
de los intereses rurales frenaron
la privatizacién del Banco Na-
cién. Nada de ello sirve para res-
ponder a la pregunta de para qué
existe la banca piblica, pero sf
puede ayudar a comprender para
quiénes existe, y por qué es tan
dificil su erradicacién.
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