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Silos aranceles para la importacion son bajos, el contra
8lobalizacion es la condicion ideal para un pais pequefo
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bando deja de ser negocio. La

Terminar con el contrabando

ay un método, ¥y
uno solo, para li-
brarmos del contra-
bando. Tiene la
enorme virtud de
e ser a prueba de co-

PCI0N estatal y mafia privada.

13 virtud aun mayor reside en
qUe sus efectos secundarios, de los
Y€ nos ocuparemos, serfan vitales
Para superar uno de nuestros ma-
YOres abstaculos hacia el logro un
<Tecimiento sostenido. Y, por su-
PUCsto —de nada valdria todo eso si
S€ tratase de yp proyecto sélo via-

€ €N un sal6n de clase— es entera-
mente factible, ya que un pais e la
TegION, a cosa de dos horas de vuelo

¢Carrasco, lotieneimplantado
€On gran éxito,

Ese pais, como el lector lo habré
adivinado, es Chile, y el método se-
BUI0 que aquj propongo es la re-

Uca6n del arancel aduanero a un
semejante al que ellos aplican,
quc es de 6% ad valorem, al barrer.
4prediar su mérito en el primer
45Pecto —a eliminacién del contra-
bando- lengamos en cuenta que la
OPeracién del contrabando genera
SUs costos apreciables, sobre todo
Por los riesgos que conlleva la acti-
Vidad. Cuando la diferencia de los
1ENEs en origen y dentro de fron-
teras es muy grande ~porque ¢l
arancel es muy alto— esos costos se
cubren con creces. Si la diferencia
€s s6lo del 6%, ¢l contrabando de-
Ja de ser negocio, y se abandona.
Como decia al comienzo, el méto-
do no puede fallar,

Con un arancel reducido el cos-
to de la vida bajaria, como baj6 en
Chile, notablemente. Los salarios
nominales podrian descender co-
rrelativamente sin afectar el salario
real. Incluso los salarios pablicos,
con lo que la carga fiscal también
descenderfa. Ello no significa que ¢l
no siguiera siendo necesario redu-
cir dristicamente el tamafio del Es-
tado, con lo que la productividad
media de la mano de obra daria un
gran salto adclante, pero la aproxi-
macién al libre cambio por si sola
fortaleceria grandemente la capaci-
dad de la producadén uruguaya pa-
ra penetrar los mercados del mun-
do. Claro que un acuerdo de libre
comercio seria una gran ayuda, y
que ¢l esfuerzo del gobierno por
allegarnoslo es una tarea benemé-
rita, pero con frecuencia la gente se
confunde sobre la importancia re-

lativa de las concesiones comercia-
les en el exterior y de la competiti-
vidad de las industrias (en sentido
amplio) dentro del pais. Hoy en dia
tenemos una unién aduanera con
Argentina y Brasil pero no pode-
mos ingresar nuestra produccién a
sus mercados porque SOmos muy
caros. EEUU tiene arancel cero pa-
ra una enorme lista de biencs, pero
tampoco podemos venderles, por
la misma razén. Si nuestra compe-
titividad aumentara, como sin du-
da puede hacerlo, y como sin duda
una apertura arancelaria nos ayu-
daria crucialmente a conseguir, la
dependencia de las concesiones
arancelarias de otros paises —en si
mismas, insisto, no desdenables—
generarian en los uruguayos mucha
menos preocupacion de la que des-
piertan en la actualidad.

Hay muchos que estdn contra la
globalizacién mundial, pero se tra-
ta de gente presa de la confusion, La
globalizacién es la condicién ideal
para un pais pequefio, Significa que
los costos del transporte y de las re-
laciones comerciales han caido es-
pectacularmente. Representa el en-
torno 6ptimo para una apertura
arancelaria drastica. Los mercados
de América del Norte, de Europa,
Asia, Africa y Oceanla son poten-
cialmente hoy mucho més accesi-

Siento un gran amor por
Argentina y Brasil, pero no
se puede discutir que no son
los socios ideales para
nuestra economia

bles a nuestras exportaciones de lo
que fueron antes de los cambios
tecnolégicos e institucionales acor-
taron sorprendentemente las dis-
tancias econ6micas entre paises y
mercados. Y de hecho los serfan a
poco que pusiéramos la mira en
ellos, en lugar de seguir encerrados
en el corral proteccionista que es el
Mercosur, Yo siento un gran amor
por Argentina y por Brasil, pero ni
yo ni nadie puede discutir que, con
su tremenda inestabilidad, no son
los socios ideales para desarrollar
nuestra economia. En buena hora
estrechemos nuestros lazos cultu-
rales, turisticos y deportivos con
ellos, pero comprendamos que
nuestro dmbito comercial natural,
hoy en dia, va mucho mis alld de
sus territorios,

;Qué grado de apertura comer-
cial serfa deseable para el Uruguay?
Un grado tal, a mi modo de ver, que
practicamente la totalidad de las

mercancias que produzcamos ten-
gan por destino la exportacién, y la
totalidad de los bienes que consu-
mMamos e incorporemos a nuestra
inversion provengan del exterior.
No se trata de un suefio capricho-
s0. En una visita que hice a Hong
Kong, antes de su incorporacién a
China continental, me preocupé
por buscar en los comercios pro-
ductos que portaran la senal “Ma-
de in Hong Kong, sin encontrar
ninguno. Creo que no sin razon ex-
traje la conclusion de que exporta-
ban casi todo lo que producian y
todos los productos que empresas
y consumidores compraban dentro
de su territorio eran importados.
Ello es particularmente factible
ahora que el mundo se ha tornado
—en lantos sentidos, entre ellos el
comercial- mucho mis pequefio.
;Por qué es eso importante? Por-
que, en tanto nosotros sigamos ad-
heridos a la nocién de un mundo
mucho mayor de lo que realmente
es, nuestra ubicacion geografica de-
termina decisivamente la composi-
cion de nuestro comercio, Admito
que es dificil imaginar que nuestro
intercambio con los dos grandes ve-
cinos un dia deje de ser significati-
vo, pero de ahf a que mis del 509%
de nuestras exportaciones vaya a
ellos media una diferencia abismal.

Si nosotros estuviésemos expor-
tando ¢l 5% de nuestra produccion
a Brasil, y otro tanto a Argentina,
lns reiteradas convulsiones de sus
monedas y sus mercados dejarian
de ser la pesadilla que actualmente
representan para nosotros, Chile
tiene centenares de kilémetros de
frontera con Argentina, pero el co-
lapso de la economia argentina del
2001 no le ha ocasionado una per-
turbacion sensible, Sin duda ése de-
be ser nuestro objetivo, Que Las vio-
lentas contracciones y abruptas de-
preciaciones de nuestros vecinos si-
gan despertando nuestra inquictud
y nuestra solidaridad, pero que no
se transformen automaticamente
en nuestras contracciones y nues-
tras crisis financieras.

Si optamos tomar distancia co-
mercial con esos vecinos, como
~por mucho que los queramos—no
podemos dejar de optar, s sigue sin
dificultad que nuestra presencia en
el Mercosur estd demis. Debemos
persistir tenazmente en la empresa
que el presidente Batlle ha puesto
en marcha, en el sentido de arribar
a una aproximacién comercial con
EEUU, pero no es necesario que cs-
peremos al desenlace de esta cues-
tién para salirnos del Mercosur. Lo
unico que necesitamos, y eso vital-
mente, para poder desvincularnos
es reducir nuestro arancel a alturas
comparables con las chilenas. Y dis-
poner algunas reformas que otor-
guen a nuestros mercados la flexi-
bilidad indispensable para enfren-
tar una complicada —~por mis que
no supremamente dificil- etapa de
readaptacion.

Y, de paso, habremos puesto fin
al problema del contrabando, que
nos ha acosado desde los tiempos
de la colonia, sin jamds encontrar-
le una solucién. Acostumbrémonos
a ver al contrabando como un epi-
fenémeno de nuestra clausura co-
mercial, primero bajo la inspiracion
mercantilista del Imperio Espaiiol,
y —tras un feliz pero breve alivio li-
beral con la tarifa Villalba de los
afos 1860- volver a encerrarnos en
un bunker proteccionista veinte
afios después, y luego hasta hoy.
Que ¢l nuevo Uruguay que quere-
mos posea una economia abierta de
par en par, requisito imprescindi-
ble para ingresar al selecto grupo de
los grandes pequeios paises del
mundo, que no puede dejar de ser
nuestro objetivo,



