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COBRE ESTO Y AQUELLL

| presidente Jorge Batlle

cité a su despacho a los

presidentes de las em-

presas publicas y les

conmind a aceptar que

el tiempo del chiveo ter-
minG, y la hora de mirar de frente a
la realidad llegé para quedarse. Se-
giin la prensa, dando un fuerte gol-
pe sobre la mesa, exclamo: “jHay
que dejarse de jorobar y hacer lo
que hay que hacer!” La posibilidad
de que esta version librada al publi-
cohayasidoligeramente expurgada
no se descarta.

Claro que de esa reunion del 19
de junio no surgi6 el acta de defun-
cion del régimen que data de un si-
glo v algo atras (el BROU, pionero,
es de 1896), pero si fue ya un signo
inequivoco de que él trastabilla. Por
de pronto, los principios basicos
fueron arrojados por la ventana.
Esos principios, que estan refleja-
dos en la Constitucion, dicen que
las empresas publicas son dirigidas
por hombres probos, seleccionados
por su vocacion al servicio de los
intereses nacionales (en lugar de la
codicia que reina en €l sector priva-
do) y, frente a ello, la posibilidad de

Sun Tzu, para gue se tomasen
en serio sus ordenes, tenia
una credibilidad que nuestros
gobernantes por ahora no

han hecho nada por cultivar

que el presidente de la Republica
pudiese convocarlos y pasarles un
rezongo como para escolares resul-
ta inimaginable. En realidad, esas
empresas han sido constituidas co-
mo “entes auténomos” para evitar
que los obliguen a contratar perso-
nal innecesario, de entre las clien-
telas politicas de los gobernantes, o
para impedir que los fuercen a
otorgar prebendas a los amigos de
los gobernantes.

La teoria —la defenestrada teo-
ria— presupone que, ante tal hipo-
tética situacion, los directores ha-
brian rasgado sus togas en seal de
indignaci6n, y argiido que los gas-
tos que ahora se les intima cortar
drésticamente eran parte del pre-
supuesto que el mismisimo inti-
mante aprob6 no ha mucho. Y,
cuando el presidente de la Repiibli-
ca invoc6 el precedente del general
chino Sun Tzu, que decapit6 a uno
de sus subordinados para conven-
cer a los demds de que sus 6rdenes
iban en serio, le habrian objetado el
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El sistema se cae a pedazos. Uruguay fue un pequeno
gran pais, y volvera a serlo

Fstertores del
socialismo uruguayo

caso, sin ir mas lejos, del BSE, que
tozudamente omite publicar sus
balances como la ley manda, y sus
directores mantienen sus cabezas
solidamente unidas a sus respecti-
vos troncos. Y ni hablar del direc-
torio de ANTEL, durante la admi-
nistracién previa, que gastoé mis de
cien millones de délares en la cons-
truccion de una torre manifiesta-
mente intitil, que una ilustre visi-
tante describié como “un monu-
mento a la estupidez”, y tampoco
entonces rodaron cabezas. Hay que
presumir que Sun Tzu, para que se
tomasen en serio sus érdenes, tenia
una credibilidad que nuestros go-
bernantes por ahora no han hecho
nada por cultivar,

;Quién, pues, de hecho manda
en las empresas publicas? No los di-
rectorios, acabamos de verlo, si el
presidente de la Republica. Enton-
ces, no puede uno menos que in-
quirir, cuando a Batlle se le ocurren
ideas sobre las empresas piiblicas -
y se le ocurren muchas y muy bue-

nas- ;por qué diantres no las pone
en practica? Hace ya algiin tiempo
—diria que el ano pasado— dijo que
si se cerrase la refineria de La Teja y
se pudiesen importar libremente
productos terminados de la destila-
c16n petrolera, podriamos bajar
20% el costo de los combustibles.
;Por qué, entonces, no lo hace?
Ahora —pocos dias atris- se quejo
de que ANCAP produce el cemen-
to mas caro del mundo. ;Por qué
no viste la armadura de Sun Tzu y
cierra las fibricas del ente dilapida-
dor? ;Puede él imaginarse el apoyo
popular que tendrian sus medidas?
;El prodigioso cambio de expecta-
tivas? ;La reactivacion en toda la in-
dustria y el agro? ;En la industria de
la construccion? jQué tristeza que
el primer mandatario tenga ideas
nitidas sobre lo que el pais necesita
y que existan barreras intangibles
para obstaculizarle ponerlas en
prictical No puedo contarles cudn-
to me gustaria verlo probar.

Y, esas barreras, intangibles pe-

ro inexpugnables, jen qué consis-
ten? Consisten en las prebendas y
privilegios de los funcionarios de
los entes autdénomos, asi como, en
menor medida, de la Administra-
cion Central. Los funcionarios pa-
blicos en el Uruguay son el equiva-
lente de los duques, condes y mar-
queses del ancien régime. E14 de
agosto de 1789 —poco despues, por
tanto, del 14 de julio- los represen-
tantes de la nobleza en los Estados
Generales —a la sazon ya converti-
dos en Asamblea Nacional- lleva-
ron a la sesion los pergaminos don-
de constaban sus privilegios y pre-
bendas, y los quemaron ante el en-
tusiasmo de todos los que presen-
ciaron aquella memorable jgrnaq:a.
iQué felicidad la de los propios arts-
tocratas! jQué paz en sus f.:upcw’n-
cias! Nuestros propios p_rmh:gm-
dos, que saben que h_ny diez tr.iba;
jadores en la refineria dt‘. ANL.M
por cada uno que s¢ necesi, man-
teniendo con ello de rodillas a un

Hente, jno arrojarian ale-
pueblo sufriente, ;no arrojarian al

gres ellos mismos g [ag llamas los
PETEAMINOs que mantienen a sus
PTOp10s compatriotas en una SETVI-
dumbre atroz? No me consta que s,
Pero tampoco lo descartn,

En todo caso, vuelvo a o del

_ _ co-
mienzo: el siste

_ ma se ¢ae a pedazos.
El sistema, un entretejido de absur-
dos e injusticias, no ha de durar. E
Punto exacto en el tiempo es un
enigma, nadie puede saber e| dia ni
la F'I.ﬂl‘.l. Siel 12 de julio de 1789 Ca

m:}[e Desmoulins hubiese estado
alonico, v no hubiese podido aren-
gar alas masas, la Revolucién se ha-
Fan'a demorado, pero no habria de-
Jado de ser inminente. Y lo mismo
ahora: nos podemos equivocar so-
bre la fecha, pero no acerca de la
inevitabilidad de la cosa. El mo-
mento actual, como suele suceder
en tiempos de cambio, es propen-
50 a las confusiones. El plan de ajus-
te fiscal es un ejemplo. Habia que
reducir dristicamente el tamario del
Estado, en vez de lo cual el plan lo
agrandd, concretamente en la di-
mension fiscal. Hoy en dia un ma-
yor peso del Estado gravita sobre
cada ciudadano. Y la iniciativa de
elevar el [RIC, del 30 al 35% —cuan-

Los funcionarios publicos
son el equivalente de los
duques, condes y
marqueses del ancien
régime

do al empresario que declare y pa-
gue IRIC en estos tiempos habria
que otorgarle un premio- proba-
blemente sea conservado en un
museo de curiosidades histdricas;
pero, un poco mas tarde, un poco
mds temprano, como deciamos, el
sistema caerd. La gente seguird pa-
sandolo mal en ocasiones, cuando
causas reales y tangibles graviten
poderosamente en ese sentido, pe-
ro no mds vacas sagradas seguirin
obstaculizando el transito del pais
hacia la solucién racional de sus
problemas.

El socialismo —sobre eso a esta
altura la historia no admite discu-
siones—no s propenso al progreso
material. Pero antes del socialismo
el Uruguay fue un pequeno gran
pais. Y volverd a serlo. Simplemen-
(¢, NSt crecimiento economico
se habrd salteado el siglo XX. Pero
no importa. Si entramos nueva-
mente en contacto con la realld:ad,
las perspectivas del pais volverdn a
ser estupendas.



