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BRE ESTO Y AQUELLO

5 cartera
caso del Re

Un banco aquejado de iliquidez, pero solvente, tiene und buen
contrapartida de sus depositos. Pero hay que inferir que no €5 el

Presente y futuro del BROU

dadera natu raleza. p Qué L'%E;:ﬁf:n-
cialmente el HRO_Uf ;Esun -.in'cri
o esotra cosa? Eviden tmnur.J.tE, un
hanco puroy simpi_f: no ha sl :9 ni
es. La imagen publica que la !r-ri-
pia institucion ha procurd l'_'t
obtener para sl lo confirma: se Ve
a4 si mismo, ¥ quiere que los uru-
neral lo vean, como

I ministro Atchugarry

se dirigia a la poblacién

sobre la ley de reestruc-

tura del sistema banca-

1o, que forma parte de

iR l_a condicionalidad del
‘L para concedernos la nucva
asistencia financiera. Acababa de

s s LTEL

B . L

transmitir la buena noticia: los ti-
tulares podrian retirar de la banca
estatal (lo que equivale a decir del
Repiiblica, pues ¢l Hipotecario est4
dando sus tltimos estertores) sus
depositosala vistay en caja de aho-
1o, cuando lo deseen; pero luego
vino la mala: los plazos fjos salo se-
rian devueltos en cuotas que insu-
mirian de uno a tres anos.

Declaro que oi con pesar la for-
ma en que se formulaba el anun-
cio. “Esto”, dijo Atchugarry, “es un
sacrificio que estamos pidiendo a
los ahorristas”. Y, naturalmente,
1o se trataba de nada de eso. Para
que a uno le pidan algo es indis-
pensable que pueda contestar que
no, y en el caso el ministro estaba
contando lo que, quieras que no,
les iba pasar a los depositantes del
BROU: que iban a ver su dinero, si
lo veian de nuevo, sélo a largo pla-
zo. ;Qué ganaba el ministro pre-
tendiendo que alos ahorristas solo
les pedia un poco de paciencia?
;Por qué no decirles la verdad: que
al “Banco Pais” le faltaba el dine-
ro para honrar sus obligaciones?
;Por qué no llamar a las cosas por
su nombre? Al pan, pan, al vino
vino, y al “default’, “default” :

Noten que se trata, efectiva-
mente, de una quiebra. Cualquier
banco puede pasar apuros si tiene
una corrida, y de una corrida nin-
gun banco estd libre. Si el banco
central no puede actuar como
prestamista de ultima instancia,
por cigmpl{) porque ¢l mismo
carece de fondos liquidos, al ban-
co mis pintado le puede resultar
imposible devolver en '?' acto un
deposito de cierta significacion.
Pero resolver un problema ::le,-
liquidez es cosd de horas, de dm.
todo lo mas, no de meses, MENOS
atin de anos. El banco ﬂflu_(—'lﬂd‘-" d_‘
iliquidez, pero solvente, Licne una
cartera como contrapd rtica de sus
depésitos. ¥ las carteras, salw:i Ifu-
muy malas, s€ P“ﬂd‘-": ""’:L_ =
Hay que inferir, por “’"? 0.9 s

o del BROU act ualmente n

tienen und condigna contra parti-

del lado

estd en cesacion de pagos. Y, porlo
tanto, que su compromiso de
devalver los depdsitos a plazo no
van mas lejos que una expresion
de buenos descos. Note el lector
que no bastard con que la situa-
cion se normalice lo suficiente
como para que el Banco vuelva a
recibir depositos, porque ¢stos
tendran gue ser colocados, si es

_que no se quiere volver a incum-

plir, de modo que las devolucio-
nes que ahora se prometan ten-
drin que salir de las ganancias que
en adelante obtengala institucion,
lo que, en su actual situacion

atrimonial, y en la situacion
general del pais, luce harto pro-
bleméatico, Otra forma de verlo es
la siguiente: sise llega a formar un
mercado secundario de esas obli-
gaciones a plazo del BRO U, ;a qué
precio se cotizarian? Los bonos
soberanos emitidos por ¢l Estado
se cotizan entre 30 y 40% de su
valor escrito. Presuntamente el
valor de mercado de los compro-
misos del BROU estarian en un
orden semejante de magnitud.
Los depositantes a plazo estin
perdiendo algo asi como un ter-
cio de sus acreencias,

;Cémo es que antes no nos
constaba esa falencia? Muy senci-
lles. Mientras se creia en la respon-
sabilidad del Estado, el BROU
podia financiar sus pérdidas con
depositos. Los depositantes, del

pais y del exterior, lo consideraban
un baluarte de solvencia. Sabian
que el papel que desempenaba en
el Uruguay se asemejaba al de un
cuerpo de bomberos, siempre lis-
to a apagar los incendios que pre-
ocupaban al gobierno, confiando
que éste no tardaria en venir en su
ayuda. ;Se trataba de promover la
pesca? Alld corria el BROU a supe-
rar la emergencia. jHabia que asis-
tir a los frigorificos? Alla acudia

Las devoluciones

prometidas tendran que
salir de las ganancias de
la institucion, lo que luce

bastante problematico

solicito a nutrirlos de fondos.
;Nadie estaba dispuesto a atender
al agro? Pues el BROU no tardaria
en llenar el vacio. ;Habia caido
granizo o soplado un gran venda-
val? Nadie dudaba acerca de quién
iria a darles a los damnificados
una mano salvadora.

;Util? Pues ya lo creo; pero caro
como la peste, ;Compatible con la
gestion racional de un banco?
Dificilmente. Lo que ¢l BROU
hacia era pagar subsidios a diestra
y siniestra sin recibir un peso de la
Tesoreria. En lugar de que ¢l Par-

lamento votase un impuesto en
cada caso y dispusiese la inversion
de su producido, el BROU se
encargaba de todo. ;Inconstitu-
cional? Sin duda. ;Viable a largo
plazo? Por supuesto que no.

Ademas, para ser un bombero
eficaz, debia estar cerca de los
posibles incendios, de ahi que la
ley fundacional le obligase a tener
una sucursal en cada capital de
departamento. Celoso de su
cometido, el BROU las establecio
en todas las ciudades del pais,
;Eran rentables? No se trataba de
eso sino de servir a la comunidad.
Cuando el BROU se cred el ante-
cedente de un banco con muchas
sucursales era el Banco Nacional,
que quebrd a poco de inaugurar-
se. Luego de su liquidacion, solo
Salto y Paysandi contaban con
instituciones bancarias residen-
tes. No cabe duda de que los ban-
cos privados no consideraban que
otras sedes pudieran ser renta-
bles. Los cuartelillos del BROU,
;se justificaban empresarialmen-
te? Seguramente no todos cubri-
an, ni en un principio ni nuis tar-
de, sus gastos. Pero una actitud
voluntarista ya se habia apropia-
do de la conciencia nacional. El
BROU estaba inherentemente a
cubierto de toda insolvencia: jno
resultaba ello implicitamente de
su Carta Orgdnica?

La cuestion se centri en su ver-

guayos e1n ge ]
ft:: ‘gnte miggencr'ts: el Banco Pais.
Un ser hibrido, mitad empresa
financiera, mitad encarnacion de
la nacionalidad. Una especie de
centauro politico. Mientras pudo

vérselo como una cantera 1nago-

table de recursos, tal imagen debe
haber resultado reconfortante
para nuestros compatriotas. Para
<atisfacer sus necesidades, enfren-
tar sus infortunios, y realizar sus

suefios, los demds paises depen-
den del trabajo de sus hijos, de su
capacidad de ahorro, de sus con-

tribuciones al fisco. Aparte de eso

v, en cierta medida, en lugar de

eso— nosotros teniamos, como
parte de nuestro ser nacional, una
institucion financiera presta a
acudira nuestra ayuda cuando los
medios ordinarios no nos basta-
ban. Ahora que vemos que el Ban-
co Pais en realidad no es mas que
un banco, y un banco en cesacion
de pagos por anadidura, que no
entra en liguidacién como los
demas solo por su estatuto privi-
legiado, nos damos cuenta o, al
menos, deberiamos darnos cuen-
ta— de que hace algo mads de un
siglo que nos dejamos embaucar
por una quimera.
51, desde debajo de los escom-
bros, formamos el propasito de
volver a dotar al pais de un sistema
financiero, debemos hacernos car-
go, antes que nada, de que €l esta-
ra constituido por empresas rea-
les, no imaginarias, y que ninguin
Banco Pais puede tener cabida en
¢él. El Republica es de 1896. En
1903 Eduardo Acevedo, que seria
ministro de Batlle y Ordénez,
senalaba que, desde su iniciacion,
no habia podido siquiera cubrir el
costo del empréstito que el gobier-
no habia concertado para fundar-
lo, y afirmaba que ¢l “puede y debe
ser transformado en una sociedad
anonima particular, bajo la direc-
cion exclusiva de sus accionistas”,
unico medio de que pudiese reali-
zar su potencial. Cien anos des-
pues, no se ha encontrado ain una
solucién mejor.



