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Efnrma . de la Empr Phl

El qol I ar de introducir una reforma sustancial de |la empresa
gobler L iversas razones.
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E ROE SIS e los técnicos, que con una sola voz diagnosti-
" Primer lugar, e! 607 2 e incompatible con la eficiencia. En noviem-

o paqseasl:}mctura ac!Jtuai cc;mrneun ta 8 e Cludad de México sobre “Las
S 0 se celebro un

nion :
Mor : o atina'’, a la cual pre§ent16 un :nfurme. I:IUESU'D com-
pat!:inﬁisaasEIPL;t:g;;aj :g imifi':i? é’atedréticﬂ de ‘Orgamzamc;n y Admm_lls‘;.tracnjn de
Mpresas de |a FD ltad de Ciencias Econdmicas. NO s6lo son sencillamente de-
Vastadoras |as -‘aGliJ siones del profesor Pini; el acervo de testimonios calrflgadns
en que |as apu;:ngsufenumeﬂﬂ hace anos que venimos recibiendo

| Resulta que ; Y g | :
Misione : acionales que nos dicen todos practicamente o mismo
—que I: g;,.me”“d;"tﬁf.gsnas empresas publicas es irracional, dispendiosa, in-
Justificable— Ehne do los expertos internacionales se van, dejan un pequeno volu-

YR usiones y recomendaciones. En los anaqueles

men cada un d sus concl
0, ondensa : : - - e
de la E'd'“inistrag:]ﬁan cestus opusculos, virgenes aun del méas ligero efecto practico,

deben estar gravitando con un peso moral ya insoportable.

En segundo lugar, algo mas importante aun. ITas Fuer:zgs Armadas, que se a_bs-
tienen de ocupar formalmente posiciones en el gobierno civil, ponen a sus propios
hombres ostensiblemente al frente de las empresas del _e'stadu. Tiene que ser obvio
para ellas que el juicio que la historia haga de‘ su gestion otorgara a lo que en el
periodo acontezca en ese sector una ponderacion considerable. Pues bien, esos

Armadas encuentran que el extravagante marco

propios hombres de las Fuerzas as 7 : N
juridico en que deben moverse como dirigentes de los "entes autonomos oOpera
como factor limitante en el progreso queé les es dable conseguir en materia de

eficiencia. Los puntos de vista de uno de ellos —que es preciso presumir repre-
sentativo del conjunto— se hacen publicos. El Presidente de la mayor empresa
estatal, Brigadier Gral. Jorge A. Borad, aboga abiertamente por la reforma radical
de la forma institucional’ de ANCAP. Y, con todo, a traves de los meses y de los
anos, esa estructura forjada por otros hombres —precisamente los hombres gque
el régimen condena al ostracismo politico— permanece intacta. La situacion también
a este respecto tiene que estar volviéndose insostenible.

En tercer lugar, el gobierno, que explicablemente desea mejorar el nivel de
vida de las masas urbanas luego del largo y triste deterioro que él ha sufrido, sabe
sin duda que todos los caminos hacia esa meta pasaran por la mejora de la pro-
ductividad del trabajo. Y no hay otra manera de mejorar la productividad del tra-
bajo —dada la tasa de formacion de capital— que eliminar o reducir las distorsiones
de origen institucional que padece la asignacion de nuestros recursos productivos.

El gobierno, al haber diferido en dos o tres anos las consecuencias practicas de
la reducci6n arancelaria, segin el cronograma recientemente anunciado, se ha
quedado con un solo campo en que entrar a combatir, en gran escala y de inmediato,
las distorsiones, y ése es el sector publico. Afortunadamente se trata de un enor-
me campo, que abona muy cerca del 50 % de las remuneraciones del pais. Es pre-
ciso reparar en que la bajisima productividad que actualmente caracteriza al sector
publico, tanto dentro del gobierno como del subsector empresario, se transformaria
en una bendicion en gl instante en que se comenzase a procurar correccion. Un
objetivo de 10 % de incremento de la productividad en un sélo aio debe ser facil-
mente cunsegurble,n}‘ un incremento del 10 % de la productividad en un sector que
abona cerca del 50 % de las remuneraciones representa un potencial de crecimiento
gonLinos Y d”rfd?m del salario real que, al menos en un pais que lleva un cuarto
de siglo de salario real con tendencia decreciente, desafia la imaginacion.

| anIicl:l lgglclg 2;"3- PUESJ r.:-ara pronosticar alguna cosa, una reforma sustan-
cial, 'l' Ll Presa piblica uruguaya debe ser, contra lo que las apariencias
por Ei mg;“eals ilt'r:lialrca?' Inminente. Probablemente no sera la reforma que nosotros
qpéenrr 3’;‘,0 en Euanté :ie que directamente se propondria como meta su privatiza-
::Ilel .:egime:n sl campigrasente superar el inmobilismo que caracteriza la gestion

Y. sobre todo, en cuanto suponga la perencion del ab-

surdo mito de los entes auténo 4Gl :
reforma seréd bienvenida, mos y su tragicamente prolongada hegemonia, la
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