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Gran déficit, sobreendeudamiento, tasas elevadas, caida de la recaudacion, bajo nivel de
actividad: tenemos grandes semejanzas con la situacion que llevo al colapso argentino

Urgencias del momento

| momento actual no es

igual que cualquicrotro,

Paraadquirir plenacon-

ciencia de las urgencias

que €l plantea basta con

echar un vistazo al testi-
monio argentino y comprender
que, si bien muchos de los rasgos
que contemplamos allende el Plata
son el fruto de gruesos errores de
politica frentea la emergenciade su
derrumbe financiero, lascausasque
Provocaron éste las compartimos
con ellos: (i) gran déficit (ii) sobre-
endeudamiento, (iii) crecientes ta-
sas de interés, (iii) necesidad, por
consiguiente, de endeudarse mis,
(iv) caida de la recaudacién, acom-
panando descenso del nivel deacti-
vidad, (v) mayordéficit (v) eventual
pérdida del crédito internacional,

Necesitamos que la gente
diga: “Este pais ya no es el
de antes, ahora tal vez se
pueda trabajar alli, quizas
hasta invertir”

..................................

(vi) entonces, insuficiencia irreme-
diable de los medios de financia-
muento para el servicio de la deuda.
Elacto final es la quiebra, que en el
ambiente financiero se nombra en
inglés, con una palabra horrible:
Default.

Desde el dia que perdimos el
“grado inversor”, y las tasas de inte-
rés comenzaron su ascenso fatal,
nadie tiene derecho a ignorar la se-
mejanza de las situaciones. Noso-
tros no recornimos toda su “via cru-
cis’, pero de que es la ruta que te-
nemos trazada, no cabe dudar. Hoy
en dia no sirve aumentar impues-
tos, porque cae mis el mivel de ac-
tividad y la recaudacion sigue ba-
jando. Lo dnico que puede salvar-
nos es un shock de confianza. Ne-
cesitamos que la gente diga: “Este
pais ya no es el de antes, ahora tal
vez se pueda trabajar alli, quizas
hasta invertir”. Cuando escribo so-
bre bajar el gasto, no es s6lo para re-
ducir el déficit; ademis, y funda-
mentalmente, es para provocar el
shock de confianza. Por eso los re-
cortes marginales de gastos, semio-
cultos, no nos sirven. Tienen que
ser espectaculares. Dificiles, es cier-

to, pero necesarios.
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La proximidad de una crisis al-
tera las escalas temporales. Los me-
ses se ven como anos, los anos co-
mo lustros, las décadas como eter-
nidades. Cuando las autoridades
hablan de medidas que dardn fru-
to en 2004, o 2006, parecen perso-
najes de ciencia ficcién. Hay un epi-
sodio que lei en la tapa de Biisque-
da del 4 de abril que lo dice todo.
Jorge Batlle estd instando a su gen-
te a hacer campaiia para lograr con-
senso sobre la necesidad de impor-
tar combustibles si antes del 2004
ANCAP no equipara sus precios
con los de la regién. Y uno de su
audiendia, el diputado Jos¢ Amorin
Batlle, le pregunta: “;Por qué espe-
rar a 20047 ;Por qué no los bajamos
ya mismo?” Que es lo que todos
queremos saber. A la certera inte-
rrogante el presidente contesto:
“Eso no te lo puedo responder aho-
ra” Sin aclarar por qué. Sin preci-
sar cuéndo lo harfa. Uno no puede
dejar de preguntarse si Batlle no es-
tar4 trabajando con una cronologia
desubicada. Yo lo veo, en su esfor-
zada marcha, cargando un envolto-
rio que hace “tic tac, tic tac”. Su apa-
rente confianza en que llegard a des-
tino antes de que ¢l paquete le ex-

plote en las manos resulta muy in-
quietante.

El Observador del 5 de abril, cu-
briendo el mismo tema, expresa
que, bajo ciertas circunstancias,
“Batlle estd decidido a cerrar la
planta (de ANCAP), pagarle el suel-
do a los empleados...e importar
combustible.” Bien, pero jcudndo?
En la actual coyuntura todo anun-
cio de politica econémico debe lle-
var, como imprescindible adita-
mento, un complemento de tiem-
po: manana, el mes que viene, an-
tes de la primavera, ctc. Las refe-
rencias al 2003 y afos sucesivos es-
tén fuera de lugar. Keynes una vez
dijo que en el largo plazo estaremos
todos muertos; bueno, aqui y aho-
ra, ¢l largo plazo estd a la vuelta de
la esquina.

Hay otro aspecto de nuestro 4m-
bito gubernamental que es urgente
cambiar, por la misma razén: es de-
cir, generar confianza en cuanto
que ¢l pais no serd ya el mismo, Me
refiero a la responsabilidad de los
gobernantes, incluyendo por su-
puesto los directores de las empre-
sas estatales. “Responsabilidad” es
la mejor palabra que encuentro en
castellano para lo que quiero decir,

pero eso se expresaria mejor con el
vocablo inglés “accountability”, Es-
te significa algo asi como estar su-
jeto a rendir cuentas, y a soportar
las consecuencias si las cuentas son
insatisfactorias.

La contratapa de la Biisquedaya
aludida trae una interesante nota
sobre el BHU. Valiosa por lo mu-
cho que tiene de sinceramiento, pe-
ro escalofriante por cosas que dice
y cosas que calla. El titulo es “Go-
bierno lanza profunda reforma del
BHU...” ;El gobierno? Y, ;qué ha-
cen los directores? A fin de afio se
habrin quedado sin capital. ;Quién
responde por eso? ;Los mismos
que estdn haciendo el plan de rees-
tructuracién? Y si no, si peseala
Constitucién el gobierno se ha me-
tido dentro de la institucién, y la
estd gerenciando, los directores,
;qué hacen? La Constitucién jno
autoriza al Ejecutivo a formular ob-
servaciones a los directorios, y
eventualmente plantear su destitu-
ci6n frente al Senado? ;Por qué
esos métodos, que conllevan trans-
parencia, se dejan de lado y se abre
paso a complices silencios? ; Serd
porque el mismo presidente y sus
ministros de hecho no son respon-

sables ante nadie?

La misma fuente informa que el
Ejecutivo en su memoria anual al
Parlamento, expresa que el dese-
quilibrio financiero del BHU es
consecuencia de “actuar durantc
tres décadas como érgano central
del sistema de ahorro y crédito pa-
ra vivienda, atendiendo sectores de
bajos y medianos ingresos, con un
subsidio generalizado en la tasa del
interés”. Yo querria saber quién le
dio mandato a los directorios para
transferir ingresos a sectores mMeEnos
favorecidos. Uno habia supuesto
que los subsidios, como los im-
puestos, tenia que votarlos el Parla-
mento, pero, por lo visto, no es asi.
Si el Ejecutivo pretende cohonestar
la conducta de los directorios, hay
que preguntarle a €l, a sus inte-

Hay otro aspecto de nuestro
ambito gubernamental

que es urgente cambiar:

la responsabilidad de

los gobernantes

grantes actuales y anteriores, quién
les dio mandato para practicar una
politica redistributiva sin base legal,
y usando un banco como instru-
mento arbitrario, ilegal e inconsti-
tucional, de esas transferencias, que
le han costado y seguirin costando
a los contribuyente centenares y
centenares de millones de délares.
Esto es esencial, porque, de pa-
sarse |a responsabilidad por alto, co-
mo parece ser el hibito nacional, no
hay ningiin plan, ni ninguna super-
visién de la OPP, ni ninguna otra
precaucién legal, que pueda servir;
no en un pais donde la Constitucién
y la Ley se toman a la chacota. Esta
bien haber iniciado el sinceramien-
to, pero hay que ir mds alld. Hay que
aclarar que los depésitos del BHU
no son depésitos bancarios, sino
deuda piblica, porque no tienen
por contrapartida activos bancarios
de proporcién irrisoria, sino la so-
berania tributaria del estado, cuyo
ejercicio, ya tremendo, va a tener
que potenciarse sobremanera. Y hay
que mostrar que cuando directores
y gobernantes violan la Constitu-
cion y la Ley las consecuencias no
quedan ocultas bajo un perenne

manto de olvido.




