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EL OBSERVADOR » FIN DE SEMANA

EL TIEMPO ES ORO. AS REZA UN REFRAN CONOCIDO PERO NOSOTROS DESARROLLAMOS NUESTRAS ACTIVIDA

e rermmndion setd
Me reliem, natural
'Y X J menie, & ln terminal

Jde contenadores, cuvo nombre es
en tal grado impropio que cabrin
quie hablar Je la termmnal imermi
nable. @ de la wela de |"L‘I1L‘|11F‘-L‘
aplicada a la ingenieria portuaria
Claro gue no es el tinico ejem-
plo de la inclinacién de los urn-

guaves a dejar inconclusas las |

obras gque emprendemos. Schu-
bert s6lo 1o hizo con una sinfonia,
pero nosotros tenemos dos enor-
mes edificios inconclusos, el Pa-
lacio de Justicia v ¢l estudio audi-
wono del SODRE, que la mayor
parte de los habitantes de ln capi
tal s6lo recuerda en construceidn.
Con lo cual ex como si. aparte de
no haberse terminado, tampoco
nunca se hubiesen empezado
Aparte de ser esto muy onginal,
es muy caro, porque ¢l costo de un

——

ENTRE LAS CAUSAS DE
NUESTRA POBREZA EL
DESPILFARRO DE
CAPITAL OCUPA UN
LUGAR PROMINENTE

edificio es la suma de tres compo-
nentes: los salarios pagados mis
los materiales usados, mds los inte-
reses sobre cada ddlar que se ha
volcado en uno y otro rubro desde
el dia en que se invirtio y hasta que
el edificio pueda usarse. De modo

" que, segiin pasan las décadas, y los

incluso en los tiempos de total
inactividad, el costo total va ten-
diendo ineluctablemente hacia in-
finito. Yo me atreveria a apostar
que ya son los dos edificios mis
caros de la histona mundial.

Pero no nos olvidemos de la
terminal interminable y de los he-

chos que configuran su historia |

singularisima. El anuncio de la
primera licitacién se produjo en
abril de 1994, Cuantos meses ha-
bian trabajado los consultores y
personal de la ANP antes de ello

CONTRATAPA |-

Sobre esto y aquello
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CREYERAMOS EN ESTE OTRO LEMA: EL TIEMPO ES CHATARRA

El terminador que la termine...

L]
[l L]
b B i
i ]|
= . "‘-Lh_ e ; - mp AARERI
1 — .m wF
L a—.:...ﬁ “4 ey { degmbdT s W1 RERTW
o 1 TR SO |
~ = " e T lf;f?’ II_ ,
S Bl < BT | [T
v LT

i
TRl
i ¥ I ;
| |

11 1—171
1

L] LA S |'||

-
. |

UNA TERMINAL INTERMINABLE

es por ¢l momento un secreto, pe-
ro alguien lo leerd algin dia en la
historia universal del despilfarro,
donde todos estos hechos desem-

| pefarin papeles protagénicos. En
]
cualquicr caso desde entonces se

estd gastando dinero en la prepa-
racion de ofenas, su anilisis, lo
decision sobre ellas, los recursos
administrativos interpuestos, su
procesamiento por la ANP y por
¢l Poder Ejecutivo, la anulacidn
de todo lo hecho, la preparacidn
de nuevos pliegos, la preparacién
de nuevas ofertas, el nuevo andli-
sis de las nuevas ofertas, la deci-
gitn sobre ellas, los nuevos recur-
sos administrativos, su procesa-
miento en ambas  drbitas
pertinentes, la investigacién de
los escindalos, tanto ante la Justi-
cia como en el Parlamento, el pro-
ceso ante el Tribunal de Cuentas,
la aprobacion en la ANF y la nue-
va cancelacion de todo por el Po-
der Ejecutivo. Y ahora nos apres-
tamos a seguir gastundo dinero en
preparar otros pliegos mds, y otras

ofertas mis. y en procesarlas otra
vez ... jBendito sea Dios! ; Hasta
cuindo va a durar esta pesadilla?
Lo mads gracioso —o lo mis tri-
gico, escoja el lector—es la vision
que los actores del lado piblico
tienen de los costos. Dias atrds le-
ia los comentarios de uno de los
dirigentes del organismo portua-
rio sobre costos. Me parecid bien.
Los costos existen, después de to-
do. Pero imaginen cudn grande
habri sido mi estupefaccién cuan-
do aprecié, en una segunda y atd-
nita lectura, que el empresario pii-

blico se estaba refiriendo sélo al
costo de lo que habria que hacer
de aqui en mas al anularse todo lo
hecho y volver a fojas cero. Pero
sobre los costos incurridos en el
quinquenio anterior, ni una pala-
bra. Sobre los recursos reales des-
truidos en un interminable ritual
absolutamente estéril, total olvi-
do. Sin embargo, entre las causus
de nuestra actual pobreza sin duda
el despilfarro de capital ocupa un
lugar prominente.

En cierta sertido, tidi ge resi
me en un desprecio colectivio ile
nuestros hombres piblicos por el
tiempo. | El tiempo es oro! Aslre
i un refrin conocido. Es un re-
fran anglosajon: Time is money!
Pero nosotros  desarrollamaos
nuestras actividades como si cre-
véramos en este otro lema: El
ii-:mpn es chatarra. O bien: El
tiempo no interesa. Pero si imtere-
sa. Y la cuantificacidn de cudnto
importa son precisamente los 10~

lereses, Y nosotros manienemos |

estériles recursos reales durante
lustros y décadas, y empezamos
la torre de ANTEL mientras en el
complejo del SODRE nadie toca
ni canta nada, y en el Palacio de
Justicia nadie litiga ni dicta sen-
tencia, y en la terminal de conte-
nedores nadie carga ni descargi. ¥
todo ello Dios sabe por cudnto
tiempo mias

Si no hubiese por el iempo esil
clase de desprecio, la anulacién de
la licitacién no podria haber deja-
do de suscitar el tema de la res-
ponsabilidad. Si el Poder Ejecuti-

| vo tuvo gue anular la hicitacidn,

ticne que ser porque los agentes
pliblicos condujeron mal el proce-
so respectivo. El fracaso de éste no
puede imputarse a la mala fortuna.
ni fue por fuerza mayor ni caso
fortuito. En el lado del sector pu-
blico, ANP o Poder Ejecutivo, 0
ambos, alguien cometit ETOTES
costosisimos. Sin embargo, nadie
protesta y el gobierno se limita,
implicitamente, a exhortarnos a
que creamos que la proxima vez
las cosas van a ir mejor. ;Por qué
habriamos de creerlo?

Mientras tanto, el mundo sigue
andando. El Puerto de Montevi-
deo compite con los de Buenos
Aires, Rio Grande, Santos, etcele-
ra. Su potencial fisico es excelen-
te. En 1970 este articulista era di-
rector de la OPP. Las autonidades
del Banco Mundial le dijeron: no-
sotros creemos que Montevideo
tiene que ser el puerto de la cuenca
del Plata, pero no podemos finan-
ciarles nada importante hasta que
pongan la casa en orden. Veinti-
dés afios mds tarde empezamos a
hucerlo; después, sin embargo, de-
jamos que nuestra nave encallara
en los wrrecifes. El puerto de Bue-
nos Aires, que empezo su reorga-
nizacion después que nosotros,
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e iiatre lrrrnrn:llll:'i de
jo 12 griias
sy e fma

hey  Hiere
conienedores operant

Partico, Wi por supues
mientras
fenemos stlo una !r-n_mn.al precs
rist operadn por la ANP. uns sola
riin de ene nivel y ninguaa term
nal privada, pese a que hace ya
cinco afios gue decidimos ieneria
L ventaji que mnos han sacudo es
dificilmente neutrali-zable

Un corolario del desprecio gue
puestros dirigentes politicos tie-
nen por ¢l tiempo oMo TECurse
economico (es decir, escasu y va-
lioso) se traduce en la creencia de
que la calidad de las decisiones s
todo y 1o oportunidad con gue se
adoptan no es nadis. La maximiza-
ci6n de la calidad de las decisio-
nes se obtiene con la perfeccion.
Pern, como la perfeccion es inal
canzable, la consecuencia €s que
las decisiones no se Woman nunca

nos prividas, ROROLION

| Si no hay una restriccion temporal

que seq operanva, la hiisqueda de

[ #

EN EL SECTOR PUBLICO
ALGUIEN COMETIO
COSTOSISIMOS
ERRORES PERO NADIE
PROTESTA

la perfeccion conduce a la inmo-
vilidad, Que es donde nosotros
nos. hemos atrincherado por el |
momento,

En algin grado somos todos
responsables. Obviamente. en un
sistema democritico la repulsa de
la opinién publica contra los ermo-

| res gruesos es el antidoto contra la
| percza mental o la tozudez de los

gobernantes. El no senur vivamen-
e ese rechazo, 0 no haber encontra-

do el medio de expresario. es lacual-
pa compartida por todos. Nos va

| mucho en que todo no siga asi. Ca-

da uno deberia buscar la manera en
- que pueda demostrar eficazmente

la angustia con gue tendriamos que
ver que el pais estd paralizado
mientras a izquierda y derecha
| otros nos pasan como a postes. De
| lo contranio, la responsabilidad serd

centralmente nuestrm.
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Nuestro mayor interes:
incrementar su capital
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BANCO MONTEVIDEO 'R

Muy suyo, muy bueno
Tel. 916 2880
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