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SOBRE £STO Y AQUELLO

yandoen laTV veoa
la gente caceroleando
en la Argentina, com-
prendo como sc sien-
ten, y me solidarizo
CON sU angustia; pero
me da pena que caceroleen mal,
Porque lo hacen frente a los ban-
cos, cuandocllos no fucron quienes
los metieron en el berenjenal don-
de padecen, ni pueden sacarlos de
¢l. Y aqul, en el Uruguay, donde
pienso que es posible que, en un
futuro no lejano, también la gente
salga a la calle con cacerolas y mar-
tillos, me gustaria que compren-
dieran mejor lo que les pasa, y; si se
proponen armar batuque, lo ha-
gan cuando todavia puede haber
medios paracvitarqueel colapsofi-
nanciero se consume, y consi-
guientemente vayan a perturbarle
la paz a quienes tendrian la culpa,
en lugar de perturbdrsela a quie-
nes, al menos en csta materia espe-
cifica, son inocentes.
Cuando ocurren, 0 estin por

Las crisis graves se sufren de golpe, pero se gestan de a poco. Crear

dulce, y su eliminacion en cosa dificil y amarga

Cacerolear si, pero bien

ocurrir, cosas de esa catastrofica in-
dole, lo primero a tener en cuenta
es que ellas se sufren de golpe, pe-
ro se gestan de a poco. Por ¢jem-
plo, en la Argentina tendrian que
haber ido a cacerolear retrospecti-
vamente a Menem —de magnifica
performance, igual que su compa-
fiero de tandem, Mingo Cavallo,
durante parte del partido- pero
que infl6 el presupuesto hasta con-
sumirse todos los ingresos fiscales
que el boom por ambos fabricado
les depard, y, sobre todo, s¢ consu-
mi6 también el producido de las
privatizaciones, cuyo destino na-
tural era el retiro de deuda. Con lo
cual creé un equilibrio sobre la
cresta de la ola, como ¢l que logran
los surfistas, pero cuando la ola se
aplast6 contra la arena termin6 re-
volcado y sumergido, como sucle
ocurrirles a los que practican ese¢
deporte.

La clase de gastos en que se in-
currié allende el Plata, y que se co-
meti6 por décadas entre nosotros,

aparte de despilfarrar riqueza
mientras ocurren, tienen el grave
inconveniente adicional de ser asi-
métricos ¢n su creacién, suave y
dulce, y su eliminacién, o ain re-
duccion, dificil y amarga. A los pa-
ises que contraen obesidad en la
época de las vacas gordas les pasa
lo que a muchas empresas privadas
cuando las vacas enflaquecen. Una
empresa industrial eficiente cuida
de minimizar los costos directos de
sus productos, pero son pocas las
que resisten la tentacién de au-
mentar la superestructura que ori-
gina los gastos generales, a menu-
do por razones cuestionables. Lo
que ocurre cuando llega la fase
contractiva del ciclo, y los merca-
dos se achican, es que ¢l margen de
ganancia bruta que han consegui-
do con su eficiencia, y su control de
los costos directos, ahora —sobre
ventas menores— no alcanza para
absorber los gastos generales que
devenga la superestructura cjecu-
tivo-administrativa. Es entonces

que se produce una poda generali-
zada en aquel d&mbito, y sus ejecu-
tivos se ven forzados, por el de-
sempleo, o por la dristica reduc-
cién de haberes, a la ya olvidada
austeridad que canté Marilyn
Monroe en una de sus mds regoci-
jantes intervenciones.

Si la eliminacién de adiposida-
des alcanza o no para salvar cada
empresa depende de muchos fac-
tores, y a su respecto es imposible
generalizar. Pero en el sector publi-
co, donde la superestructura abar-
ca casi toda la unidad de gasto, y
sobre todo en paises como los rio-
platenses —en los cuales, por un la-
do, la estabilidad del empleo pu-
blico se considera sacrosanta, y por
¢l otro, la presién para aumentar el
gasto no cede ni durante las rece-
siones— la situacién suele volverse
desesperante. Por un tiempo a los
gobiernos les dura el prestigio de
buenos pagadores que ganaron du-
rante el auge, y se puede capear el
temporal, Pero los acreedores estu-

dian las cuentas y perciben que es-
tan cumpliendo con ellos a costa de
endeudarse cada vez mas con otros,
no dejando de prever la inevitable
crisis. Entonces el crédito de los
bancos privados cesa, y el pais tie-
ne que basarse para no caer en de-
fault en la asistencia del FMI 'y otras
agencias multilaterales, etapa en la
cual actualmente nos hallamos no-
sotros. Pero eso no es mds que un
tubo de oxigeno, cuyo contenido
no tarda demasiado en agotarse.
No es necesario eliminar el dé-
ficit de la noche a la manana, pero
si es imprescindible que los acree-
dores vean que, sin demora, ¢l deu-
dor estd dispuesto a tomar medi-
das heroicas. Si observan que los
salarios de los funcionarios publi-
cos son recortados sensiblemente,
y que, en la misma ocasién —diga-
mos, en la préxima rendicién de
cuentas- se elimina una cantidad
apreciable de empleos —sin dejar,
por supuesto, de crear un seguro de
paro para sus titulares— los ban-

déficit fiscal es suave y

queros, que ya tuvieron buena opi-
nién del pais, cuya seriedad en el
pasado ha sido ampliamente reco-
nocida, no vacilarin en restablecer
el crédito suspendido.

Por tanto, si el caceroleo es una
actividad a la cual, llegado el mo-
mento, los lectores no descartan
dedicarse, sepan que el momento
ya llegé. Y que donde tienen que ir
a cacerolear es bajo las ventanas del
gobierno, No dejo de comprender
que es mds ficil convencer a la gen-
te de que vaya a armar batuque
frente a un banco, aun para exigir-
le que devuelva una cantidad que
no tiene, porque el gobierno se la
sac6 —con lo que el ruido no sera
nunca mads que eso— que persua-
dirlos de que hagan algo que muy
probablemente les ayudara, pero
que sea tan estrafalario como exi-
gir que se bajen los salarios publi-
cos y se eliminen rubros presu-
puestales. De acuerdo, pero, ;qué
va usted a hacerle? Es asi como las
cosas en realidad son.



