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barato Y perseguir metas sociales

Ascensoy Ca ida

IBROU esde 1896, Sele-

vanto sobre las cenizas

del Banco Nacional, que

se fundé en 1887 v dio

quiebra en 1890, E] Na-

cional era un banco pri-
vado, pero “privilegiado”, en ol sen-
tido que al término se otorgaba por
entonces, de un banco que se regia
por un estatuto diferente del de los
demds, y se acercaba al perfil de los
bancos centrales de nuestro tiempo.
El paradigma era el Banco de In gla-
terra, instituido en las postrimerias
del siglo XVTIIL. Desde su nacimien-
1o, tuvo éste el monopolio de la emi-
si6n, prebenda por la que luché in-
cansablemente, aunque en vano, el
Nacional. El advenimiento de éste,
sin monopolio de emisién pero con

un régimen preferencial respecto

del de los demas bancos, culminé
una polémica que dur6 décadas.

Debatian dos bandos identifi-
cables antes que nada por los
temores que a uno y otro determi-
naban. El temor dominante en las
primeras décadas desde la inde-
pendencia fue el que inspiraba la
inflacién, y consiguientemente
miraban la expansién del crédito
con 0jos suspicaces. La actitud se
habia gestado durante nuestra
época argentina, cuando circula-
ron los billetes del Banco de Bue-
nos Aires, de cuya vertiginosa
depreciacion los orientales tarda-
ron generaciones en olvidarse.
Poco a poco, sin embargo, lqs
recuerdos de aquella experiencia
traumatizante fueron palidecien-
do, mientras cobraba fuer:f:a f’l
temor al estancamiento economi-
co, contra el cual el bando desg—
rrollista queria movilizar al crédi-
to, abundante y barato. Eran de la
misma especie intelectual que los
que més tarde favorecerian la emi-
sién contra redescuentos y acep-
tasen el mito del Banco Pais, sur-
tidor ubicuo e inagotable deaquel
elixir maravilloso.

Fracasado el intento del Banco
Nacional, el bando desarrollista
no cejo en su empenoy logré pla_s-
mar una segunda parte, que debi6
parecerle buena, con el BROU. La
carta original del B:F.DU lo dc'ﬁnia
como empresa mixta, puablica y

privada, pese a qu¢ s6lo se emiti-
an las acciones destmadas. al Esta-
do. Pero no s6lo eso sino que

odria transformarse en emprest

privada con la sola venta por el

Estado de sus acciones. De hecho,
nunca se hizo el mas leve ademin
de emitir acciones para particula-
res, menos para vender las del
Estado, y toda la parafernalia de
empresa mixta probablemente fue
s6lo un truco para distraer a los
opositores de un banco estatal,
NUMeEerosos por entonces, por cre-
er que tal clase de institucion sélo
podria terminar en el empapela-
miento del pais.

Al mismo tiempo, el bando
desarrollista veia realizado el sue-
fio largamente acariciado de un
“banco nacional’, expresién que
en la época era —aparte de, even-
tualmente, un nombre propio—
una locucién genérica; maxime
contando con el poder derivado
de su afiliacién estatal y el mono-
polio de la emisién, como medios
para cumplir su providencial
misién. En 1874, Angel Floro Cos-
ta respondia a una serie de articu-
los de Pablo de Maria publicados
en El Siglo, contrarios al estableci-
miento de un banco de esa indole,
en un opusculo donde daba rien-
da suelta a su imaginacién. Costa
vefa al banco nacional “extender
sus créditos a todo el pais, estable-
cer sucursales en todos los pueblos
y villas de nuestra campana, derra-
mar los beneficios de una circula-
cién poderosa y fecundante por

todos sus ambitos, fomentando la
industria ... con la colonizacion,
con la agricultura embrionaria
entre nosotros, centuplicando en
fin con las fuerzas gigantes del
capital, barato y accesible a todas
las clases, las fuerzas bienhechoras
de nuestra produccién.” ;Qué
suerte corri6 en los hechos esa plé-
tora de expectativas?

Ante todo, notemos que éstas
se vuelcan masivamente hacia los
servicios a la economia, antes que
a los balances de la empresa finan-
ciera. En otras palabras, ;cémo
funcioné el banco para los uru-
guayos como accionistas, en lugar
de como integrantes de la econo-
mia privada? No muy bien desde el
COMIENZo, ya que sus ganancias en
los tres primeros ejercicios estu-
vieron lejos de alcanzar para el
pago de los intereses del emprésti-
to de unos US$ 75 millones de la
actualidad que el gobierno tuvo
que cglocar para capitalizar la
nueva mnstitucion. El lector quiza
cunsndf:'re que este aspecto es de
?epotl'imp(;rtancia, pero es nece-
ario tener bie : gt
la capacidad dz E;E::ITE e
4 l e r utilida-

€8, €l servicio a la economia
Coio e s A
leiaiid d. g pﬁ‘f”_ as sucur-
:}la Ctista odo el pais, como que-
¥ como el BROU efecti-

vamente hizo, cuesta dinero. Dar
crédito abundante y barato, otro
tanto. Lo mismo perseguir metas
sociales. ;De donde saldria todo
ese dinero? Es singular que los
uruguayos no se plantearan esa
pregunta. Llama la atencién que
no se dieran cuenta de que una
empresa bancaria dedicada a ser-
vir a la economia del pais y apoyar
a los productores menos pudien-
tes, s6lo puede sobrevivir con un
condigno subsidio fiscal. Ocasio-
nalmente, el BROU tuvo esa clase
de apoyo financiero, como cuan-
do compraba délares a $ 1,519 y
los vendia a $ 1,90, pero el gobier-
no no demoré en apropiarse de ese
margen, incluso hasta el punto de
volver negativo su efecto sobre las
finanzas de la institucion.
Finalmente, a través de una
trayectoria secular, con susluces y
sus sombras, pero basicamente
enfilada hacia la insolvencia, ésta
s€ concretd cuando en la reciente
corrida el BROU no pudo conver-
?ir sus depositos a plazo. En una
1r.:stituci-jn privada, ello habria
significado la liquidacién judicial,
En una entidad estatal, la ley no
comete la irreverencia de prever su
eventual bancarrota. Pero si no
puede pagar sus deudas, y requie-
re que el gobierno reprograme
manu militari sus pasivos, de

del BROU

hecho el banco ha dado quiebra.
Cuidado conatribuirel incy mpli-
miento del BROU a falta de liqui-
dez, yala ocasional imposibilidag
del BCU de darle la asistencia de
prestamista de ultima instancia,
porque un problema de liquidez,
una instituclon con patrimonig
positivo, por hipétesis, lo resuelve
con la negociacién de una parte de
su activo neto, y eso puede ser
cuestion de dias, todo lo mis de
semanas, jamas de los tres afios de
la reprogramacion impuesta a los
depositantes.

Durante anos, previendo la
segura falencia a que el BROU se
dirigia, yo imaginaba que, el diaen
que ella se revelara, su efecto sobre
una poblacién educadaen el culto
del Banco Pais se asemejaria al de
un terremoto. En cambio deello, ¢
publico parece haber permaneci-
do ajeno a lo acontecido y por tan-
to insensible a sus consecuencias.
Un contador publico, ex ministro
de Economia y ex presidente del

En una trayectoria con luces
y sombras y enfilada hacia
la insolvencia, ésta se
concreto cuando en julio no
pudo devolver depositos

BROU, Moisés Cohen, se declara
sorprendido por el descenso del
activo neto de la entidad a US$ 280
millones en la actualidad, a partir
de 931 millones en 1980, a valores
constantes, cuando en realidad hay
pruebas terminantes de que dicho
activo neto es negativo, ylos balan-
ces anteriores no merecen tomar-
se en serio, presuntamente porund
valuacién fantasiosa de las carte-
ras. En el documento de esa misma
autoria (carta a Busquedapublica-
da el 5/9/02) el cnrresponsal s
duele por el interés excesivo queel
BROU le esta cobrando a um
empresa altamente meritoria, sit
reparar que esa clase de plante®”
mientos, junto con la hiP"fm'ﬁT
del personal y las deficiencias de
gerenciamiento, son ins_!tﬁP‘msa'
bles de que una institucion que €%
buena medida la ciudadania e
cibia como indispensable par ;
Republica haya experimenta
una resonante caida.



