EIl modernizador que lo modernice...

por Ramon Diaz

El presidente Sanguinath se
ha comprameiido a moedermizar
gl pais. Nunca, que yo Sepa, acla-
1 g sntendia por Ll cosa, pero
yO No Acierio a pensar en nada
gue el gobwemo aslé hacwendo
que lénga siguidra algo fenmolo
gu@ var con agquel comproimiso

Creo gue &l Prasidanie marece
cradilos deslacados por la po-
litica monelana y liscal, por 108
molivos gue ya he expuesto de-
tenidamenie en esia serie. Cada
ver que miro hacia el Brasil y Ia
Argeniina, junlo con la preccu-
pacién gue sus alnbuladas sitia-
chones me suscilan, menio salis-
taccién y orgulio por ia forma en
que Nosotros hamos 100 sof lean
do lo§ misinios armeciles en los
gue las naves de nuesiros ve-
ginos parecen haber encallado.
Entonces me propongo ncono-
cef 0610 cuanias veces lenga
qua lonmular una enlica contra la
presente Administracion. Dicho
esto con el debido énfasis. sda-
me parmilido, sobie @l lema de
hoy, hablar con claridad. pienso
gue en materia de modermea-
citn la bitdcora de nuesiro ca-
pitan esti lotakmenie en blanco

A lalia de una delinicidn olcial
sobre lo que debemos entendor
por modemizecion en este con-
laxto, no tengo mas remedio gue
traer & colacion las ideas gue
esta palabra atrae a8 mi pensa-
miento, Esas ideas son basica
maenle dos universidad y empre-
sas estatalos. ¥ ambas '<oas se
me hacen plesenied &n su vel-
tente relacionada ¢ on la elicien-
cia. Para mi, @n una palabra, mo-
dernizar al Uruguny os hacerlo
ehciente, capaz de compalic en
s mercados mundiales, seguro
de s mismo, dispuesio a salir de
#u lortalera proleccionista para
asumir 8l deslino reservado a lo
don los paises paquofos que tie
nen voluntad de prosperar, Que
@8 un desing de aperiura ~ome-

cial, de compelencia, de rasgo.
De riesgo, digo bien, porque la
aparura y la competencia lo iny
plican, ¥ porgue la consagracian
del pais a la segundad, a la ve:
qué a la igualdad —las dos gran-
des pasiones nacionales an este
siglo— soko Irajercn mediocndad,
estancamianto y, como cololén
rigico, amigracion

JPor quié al Uruguay se con:
virtid, #n compadia de Haltl ¥ ﬂ_ﬂ
la Cuba castrigtn, an alunico pais
de Amédnca lalina con una unie
versidad dnica? En su caso no
fue &l eaxtremo de pobreza y alra:
so ol lacior delerminants laim-
poco lo tue el lolalilansio en-
castillado en #l poder. En
fue al mwedo. Concratamanie
el miedo a la excelencia Si
hay una universidad A que ge-
nera excelencia. y otra B, que no
la ganera, (quéd va a ser de los
pabres alumnos de la BY Vamos
gntonces a gquedarnos con una
universidad imonopohsia, gue se-
guramenie no genorard escolon
cia —pongue desde gue Pans,
Bokonia, Oxford y Cambridge, e
pezaron a compelic enfre si hace
seis 0 siele siglos. In emulacion
ha sido un iIncentng Ndispe nesa-

creard desigualdad entre los ure
QuAYOE.

«Por gué el Liv s cord al
coimarcio a ines de la década de
ios afos 40, y ilermind libetizdn:
dose? (Por qué ol pais prestd

funidad para cracer hacka aluern
de loda la historia, la de la la-
bulosa expansidon comercial de
los afos ‘50 v '607 Tamibidn lus
por miedo. Miedo a perder las
res@rvas que la guarra mundial
nos habia deparado, miedo a no
saber compatic, miedo a lener
que cambiar, sn cuanto barmun-
tdbamos que laaperturay lacom-
pelencia tendnan sus exigancias.
auae no hos dejanan conlinuar la
gabrosa siesia en 8l refugio de-
dicado a la seguridad ¥ a la igual
dad que a luarza de layes y de-
crelos nos hatdamos construdo
LPor qué desarnollamos el po-
culisnsimo secior de ampiesas
estalales gue lenemos, qua no
serd @l mayor dal mundo no so-
vidlico, pero que debe ser de
Wwjos &l mis burocritico? LPor
qué hemos confundido de ma-
nera tan cabal dos cosas tan ne-
cesariamenie dislintas como la
administracion del goblemo v la
adminiatrackdn de las smpresas
estalalea? LCdmo es que hemos
podido pansar Que CON una gas-
tién basada an el anpedienie, un
control de geshion burocritico co-
mo el Tribunal de Cuenias, ain
verdadera publicidad de o8 re-
sullados, sin inlerds de nadie den-
tro de la organizacidn por loa
resulladon. con personal inamo-
vible, con una mwalla de mono-
polion legales cerrando « paso
de loda competencia, podia con-
soguirse algo parecido a verda-
deras empresas? Una vez oan el
miedo explica la cunosidad O lo
exphca ‘a pasidn por la sEQure
dad, que wiene a ser lo mismo.
Cuar do se liene ya un gobierno
muy grands enun pais muy chico,
cuando Ia burocracia ya se ha
exlendido lodo lo | aginable, 1o-
davia es posible extenderla olro
Poco con el truco de asinalar las

olro gue el estilo de Vida del
empleada publica .
Quiben no enbienda que el ideal
humano de los uruguayos, para
ol grueso de la poblacion, ha es-
tado sintonizado normalmante
e la onda del luncionans pu-
blico —tal ver con una fugaz ax-

| cepcian, cuando ealuvo sinlonk

iado en la onda del empleado
bancano, que en la dpoca de oro
de los bancos, gracias al redas-
Cuenlo, era como un burdcrata,
silo que bien pagado— no em-
Mera a antendar al pais. La vida
burocrilica s ol ldeal de los uru-
guayos porgue @s una vida ro-
deada do absoluta unuﬂdu:l Ab-
soluta sequridad de s mplea, Si
usted @8 un empleado presupues-
haga puede ha-
carle pardar ol ampleo. ¥ cuando
digo nade quiero decir preciss-

tpico oyera a D'AnNUNZG reck
tando aguello de vivers perico-
losamaente, as probable que su
comentano fuera: estos pootas,
G LEmprano @mpsezan a loman

El Uruguay de la larga deca-
dancia, del eatancamisnto, de la
trigica emigracion, se halla en-
carrado en un anillo de hermo,
hacho de clausura comencial, me-
diocridad educacional, burocra-
Cil, y monopoko, Modermizar guke-
re decir romper gse anillo, ¥ alio
no as tacil, porque, puesto & vo-
lacion, hoy por hoy, probable-
manie el anillo ganaria. El miedo
Que l¢ dana a la mayona de la
gente la propuesta de su fraciura
no se puede ni describir,

For eso pienso que, en el Uru-
Quay modernizar no quisre decir,
&n primar lérmino, ponerse a re-
dactar \eyes y decrotos, ni relor-

manile eso nade. Encima liene
usted una garantia contra el Ira-
caso. Toda ed4a tenaidn que des-
cribe Arthud Miller an Muerte de
un viajsnte, poi habere laliado
al desting, por haber laltado a la
cita con el dxllo, lodo eso os
astrictamanie ajeno a la vida de
z‘z-llﬂﬂtlll Es imposible ira-
pargues a8 imposible |
lar, La vida de un bumcu!:u :
halla prodalerminads on axceing
prado ya el leliz dia &n qua |
natilican el nombramisntg, Poco
mis o menos, se sabe ya loda I
Queva apasar hasta el fin. Es una
vida muy a lo Manrique: un to
apac ble, que nunca cambia de
CUrko, s6l0 que ¥l & parar
na a8 8l morir sing el jubilarse
Que no le quiten al hur&cr-li
::Ll mg.. m: s ol mds atrac-
'ﬂg b cabe. es lodavia
ulzd algln leclor
& el burdcrata uruq::s t:nu:t:
contrard una pizca mandtono as-
e estilode vida. pero yo creo que
no en
veneno,y an cambio la seguridad
80 8 oxigena. Si un !u'r?mm

mas constitucionalas. Signitica
antes que eso ejercer un eslor
Indo iderazgo, un liderazgo que
lendrd que ser inspirado, porque
deberd reavivar an las almas de
los uruguayos un luego del cual,
por genaracionan, los rescoldos
¥a no parecen muy promisonos.

Dicho en términos de merca:
dolecnia: no se trala sdlo de fa
beicar un buen productao, hay que
COMeNZar por generar |a deman-
da. (Manuda laenal

Cuande se habla de modern-
INFun pais, ol pensamiento sa le
¥a & Uno a nombres como los de
Pedro el Grande y Attaturk. Sé
poco sobre ellos, pero prasuma
aue hicieron esfuarzos Hidncos
para mover a sus palrias de un
| determinado dmbdto histdnco A

Mre. Plenso que deben habel
#ncontrado una ingenta barmerd
on términos de la inseguridad
que tales proyecios no pudieron
dejar de -dilp:"l:lr @n gu gente. ¥
Que la tarea an que se melieron
afa digna de Hércules. Es e
Qénaro de liderazgo el que nues
Ira pais hoy an dia necesila
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Ralph Waldo Emerson escribio
cierta vez un consejo que debe
sonar muy extrano en oidos com-
patriotas. “Eso que te da miedo”,
recomendo, “eso mismo que te
inspira temor, jhazio!” ,Sera po-
sible que alguien pueda hablar-
nos convincentemente a oS uru-
guayos en terminos sé mejantes?

En todo caso si alguien se pro-
pone seriamente modernizar,de-
be intentarlo. El presidente San-
guinetti no da muestras, por el
momento, de aprestarse a tomar
por esa esforzada ruta.Tal vez su
sentido del tiempo politico le di-
ga que porel momento la hora de
intentarlo no ha llegado aun. Qui-
z4 el lider que habra de conducir
al pais hacia su modernizacion,
que inevitablemente ha de venir,
sea otro. Pero, si es otro, ique
bien le vendrian 1A elocuenciay la
capacidad de comunicacion del

- presidente Sanguinetti.




